FISA DISCIPLINEI
CARIERA SI MOTIVARE iN SPORT

Anul universitar 2026/2027

1. Date despre program
1.1. Institutia de Invatdmant superior | UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI DIN CLU] NAPOCA

1.2. Facultatea FACULTATEA DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT
1.3. Departamentul KINETOTERAPIE SI DISCIPLINE TEORETICE
1.4. Domeniul de studii STIINTA SPORTULUI SI EDUCATIEI FIZICE
1.5. Ciclul de studii MASTER
1.6. Programul de studii / Calificarea MANAGEMENTUL ORGANIZATIILOR SI ACTIVITATILOR SPORTIVE /ABSOLVENT
MASTER
1.7. Forma de invatimant INVATAMANT CU FRECVENTA
2. Date despre disciplina
2.1. Denumirea disciplinei C Codul disciplinei | YMR3048
2.2. Titularul activititilor de curs Conf. univ. dr. MACRA-OSORHEAN MARIA-DANIELA
2.3. Titularul activitdtilor de seminar | Conf. univ. dr MACRA-OSORHEAN MARIA-DANIELA
2.4. Anul de studiu I 2.5.Semestrul | 1 ‘ 2.6. Tipul de evaluare| Examen
2.7. Regimul disciplinei Obligatoriu 2.8. Tipul disciplinei Disciplina de specializare (DS)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 3 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar 1
3.4. Total ore din planul de invatamant 42 din care: 3.5. curs 28 3.6 seminar 14
Distributia fondului de timp pentru studiul individual (SI) si activitati de autoinstruire (Al) ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 30
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 25
Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 25
Tutoriat (consiliere profesionala) 20
Examinari 7
Alte activitati 5
3.7. Total ore studiu individual (SI) si activititi de autoinstruire (AI) | 112

3.8. Total ore pe semestru 150

3.9. Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. de curriculum Nu este cazul

4.2.de competente | Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfasurare a cursului Sala de curs dotata cu aparatura de videoproiectie

5.2. de desfagurare a seminarului Sald de curs dotata cu aparaturd de videoproiectie

6.1. Competentele dobandite in urma absolvirii programului de studii

Competente profesionale




Codul <
. | Competenta
competentei
CP1 Capacitatea de proiectare, elaborare si de implementare a strategiilor economice si manageriale pentru
rentabilizarea organizatiilor sportive;
CP2 Capacitatea de a gandi critic si constructiv pentru rezolvarea problemelor intr-un mod creativ si
inovator;
CP3 Capacitatea de a coopera eficient In echipe de lucru profesionale interdisciplinare, specifice desfasurarii
proiectelor si programelor din domeniul Managementului sportiv si al Educatiei fizice si sportului
Competente transversale
Codul <
. | Competenta
competentei i
CT1 Capacitatea de a organiza, coordona si de a implementa activitati sportive si de agrement;
CT3 Capacitatea de a utiliza in mod adecvat strategiile specifice managementului organizatiilor si al
activitatilor sportive 1n scopul dezvoltdrii cognitive si socioeconomice;

6.2. Rezultatele invatarii specifice programului de studii

Rezultatele invatarii vizate prin disciplina

Codul Cunostinte si intelegere
competentei (Knowledge and understanding)

Abilitati academice specifice
(Specific academic skills)

1. explica concepte si modele economice si
manageriale aplicabile organizatiilor sportive;

1. Studentul /absolventul
-proiecteaza si implementeaza strategii

CP1 . .. . economice si manageriale;
-cunoaste mecanismele de crestere a eficientei si < e .
R ’ T -evalueaza impactul deciziilor manageriale
rentabilitatii In sport . R .
’ asupra performantei organizatiei sportive.
2. Studentul/absolventul
2. Studentul/absolventul explica mecanismele -analizeaza probleme complexe si propune
CP2 gandirii critice si inovatoare in managementul solutii creative si inovatoare;
sportiv. -utilizeaza instrumente de analiza pentru
fundamentarea deciziilor.
3. Studentul/absolventul
3. Studentul /absolventul cunoaste principiile -coopereaza eficient in echipe profesionale
CP3 lucrului 1n echipa si ale colaborarii interdisciplinare;

interdisciplinare.

-contribuie la dezvoltarea proiectelor si
programelor sportive.

1. Studentul/absolventul

-explica principiile organizarii si ale coordonarii
CT1 activitatilor sportive si de agrement;

-cunoaste structurile, resursele si procesele
necesare implementarii activitatilor sportive.

1. Studentul/absolventul

-organizeaza si coordoneaza activitati sportive
si de agrement adaptate diferitelor categorii de
beneficiari;

-implementeaza programe sportive respectand
obiectivele stabilite si resursele disponibile.

3. Studentul /absolventul

-explica strategiile specifice managementului

CT3 organizatiilor si al activitatilor sportive;

-cunoaste impactul managementului sportiv asupra
dezvoltdrii cognitive si socioeconomice

3. Studentul/absolventul

-aplica strategii manageriale In gestionarea
organizatiilor si activitatilor sportive;
-coreleaza deciziile manageriale cu obiectivele
de dezvoltare socioeconomica.

7. Rezultatele invatarii specifice disciplinei

Cunostinte si intelegere (Knowledge and understanding)

- concepte, principii si abordari avansate privind cariera si motivatia;
- teorii si modele ce privesc stadiile carierei profesionale si tipurile de

cariera;

- teorii privind planificarea si dezvoltarea carierei individuale si in organizatii;

- principalele teorii motivationale , tipologiile si strategiile motivatiei.

Abilitati academice specifice (Specific academic skills)




- identifica si aplica metode de autocunoastere si tehnici de imbunatatire a performantelor individuale;

- planifica si utilizeaza in mod corespunzator tehnicile de cautare a unui loc de munca potrivit;
- identifica strategii de dezvoltare a carierei si de motivare pentru obtinerea performantei profesionale;

- o buni comunicare pentru a-si dezvolta relatii si parteneriate socioeconomice si educationale.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare - invatare Observatii
Prezentarea cerintelor disciplinei. Cariera | Prelegere/dezbatere Abordare interactiva
si tipuri de cariera in sport.

Managementul carierei si al carierei in | Prelegere/dezbatere Abordare interactiva
organizatii.

Managemntul carierei si coachingul de | Prelegere/dezbatere Abordare interactiva
echipa in sport.

Planificarea si dezvoltarea carierei in | Prelegere/dezbatere Abordare interactiva
organizatii.

Managementul carierei individuale in | Prelegere/dezbatere Abordare interactiva
sport.

Coaching pentru cariera in sport. Prelegere/dezbatere Abordare interactiva
Eficacitate si mituri ale carierei in sport. Prelegere/dezbatere Abordare interactiva
Continutul motivatiei in sport. Prelegere/dezbatere Abordare interactiva
Principalele teorii ale motivarii in sport. Prelegere/dezbatere Abordare interactiva
Teoriile = motivationale si  practica | Prelegere/dezbatere Abordare interactiva
manageriala In sport.

Motivatia In sportul de performanta. Prelegere/dezbatere Abordare interactiva

Bibliografie

1. Armstrong, M. (2003) - Managementul resurselor umane, manual de practica, Editura Codecs, Bucuresti;

Chisu, V.A, s.a. (2002) - Manualul specialistului in resurse umane, Editura Irecson, Bucuresti;
Chivuy, I. (2003) - Dimensiunea europeand a managementului resurselor umane, Editura Luceafarul, Bucuresti;
Dumitru, Gh. (2003) - Managementul carierei functionarului fiscal, Editura Hera, Bucuresti;
llies, L., s.a. (2002) - Managementul resurselor umane, Editura Dacia, Cluj-Napoca;
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Macra Osorhean, M., Purdea D. (2006) - Motivare, carierd, recompense, Editura Dacia, Cluj-Napoca;
Macra Osorhean, M., (2025) - Cariera si Motivare, Note de curs;

Manolescu, A. (2001) - Managementul resurselor umane, Editia a treia, Editura Economica, Bucuresti;
Mercier, ].P. (2013) - Motivarea secretul competitivitdtii, Editura C. H. Beck, Bucuresti;

. Painisoar3, G. (2005) - Motivarea eficientd, Ghid practic, Editura Polirom, lasi;

. Peretti, ].M. (2000) - Ressources Humainess, Editura Vuibert, Paris;

. Zeus, P, Skifington, S. (2008) - Coaching in organizatii. Ghid complet, Editura Codecs, Bucuresti;
. Zlate, M. (2004) - Tratat de psihologie organizational-manageriald, Editura Polirom, Bucuresti;

*#* Consilier (2001) - Managementul resurselor umane, Editura Rentrop & Straton, Bucuresti;

*** Consilier (2003) - Totul despre motivatie, Editura Rentrop & Straton, Bucuresti.

8.2 Seminar

Metode de predare - invatare Observatii

Cariere sportive de exceptie.

Dezbatere

Sesiune de intrebari/raspunsuri




Automanagementul carierei: Dezbatere Sesiune de intrebari/raspunsuri

autocunoasterea si autoevaluarea,

dezvoltarea propriilor abilitati in sport.

Planul de cariera in sport. Dezbatere Sesiune de intrebari/raspunsuri

Consilierea carierei in sport. Dezbatere Sesiune de intrebari/raspunsuri

Idendificarea mijloacelor, metodelor si . R < i .
. . N Dezbatere Sesiune de intrebari/raspunsuri

tehnicilor de motivare in sport.

Modalitati de motivarea a resurselor Dezbatere Sesiune de intrebari/raspunsuri

umane din cadrul unei organizatii

sportive.

Bibliografie

1. Armstrong, M. (2003) - Managementul resurselor umane, manual de practica, Editura Codecs, Bucuresti;
Chisu, V.A, s.a. (2002) - Manualul specialistului in resurse umane, Editura Irecson, Bucuresti;

Dumitru, Gh. (2003) - Managementul carierei functionarului fiscal, Editura Hera, Bucuresti;
llies, L., s.a. (2002) - Managementul resurselor umane, Editura Dacia, Cluj-Napoca;
Macra Osorhean, M., Purdea D. (2006) - Motivare, carierd, recompense, Editura Dacia, Cluj-Napoca;
Macra Osorhean, M., (2025) - Cariera si Motivare, Note de curs;
Manolescu, A. (2001) - Managementul resurselor umane, Editia a treia, Editura Economica, Bucuresti;
Mercier, ].P. (2013) - Motivarea secretul competitivitdtii, Editura C. H. Beck, Bucuresti;
. Painisoard, G. (2005) - Motivarea eficientd, Ghid practic, Editura Polirom, Iasi;
. Peretti, ].M. (2000) - Ressources Humainess, Editura Vuibert, Paris;
. Zeus, P, Skifington, S. (2008) - Coaching in organizatii. Ghid complet, Editura Codecs, Bucuresti;
. Zlate, M. (2004) - Tratat de psihologie organizational-manageriald, Editura Polirom, Bucuresti;
*#* Consilier (2001) - Managementul resurselor umane, Editura Rentrop & Straton, Bucuresti;
*** Consilier (2003) - Totul despre motivatie, Editura Rentrop & Straton, Bucuresti.

O XN WwN

I S
w N RO

Chivu, L. (2003) - Dimensiunea europeand a managementului resurselor umane, Editura Luceafarul, Bucuresti;

9. Evaluare

Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare 9.2 Metode de evaluare

9.3 Pondere din
nota finala

Explicarea corecta a cunostintelor privind Evaluare scrisa
. . . 0,

9.4 Curs procesul motivational si al 50 %

managementului carierei.

Este obligatoriu sustinerea unor referate
redactate de catre masteranzi. Lucrul in
echipa.Aceasta conditioneaza prezentarea
la examen. Evaluare: orala

Prezentare multimedia (PPT

si/sau video)

9.5 Seminar 50 %

9.6 Standard minim de promovare

Dobandirea unui pachet minimal de cunostinte teoretice specifice managementului carierei si motivarii 1n sport.

10. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabila / Sustainable Development Goals)
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f—“ Eticheta generala pentru Dezvoltare durabila
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Data completarii: Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
06.04.2026 Conf. univ. dr. MACRA-OSORHEAN Conf. univ. dr. MACRA-OSORHEAN

Data avizarii in departament:

26.04.2026

MARIA-DANIELA MARIA-DANIELA

Semnatura directorului de departament

Prof .univ.dr. CIOCOI-POP DUMITRU-RARES




