
 

FIŞA DISCIPLINEI 

MANAGEMENT Ş I MARKETING I N ORGANIZAT II ŞPORTIVE  

Anul universitar 2026/2027 

 

1. Date despre program 

1.1. Instituția de învățământ superior UNIVERŞITATEA  „BABEŞ-BOLYAI” 

1.2. Facultatea Facultatea de Educaţie Fizică şi Şport 

1.3. Departamentul Jocuri Şportive 

1.4. Domeniul de studii Ş tiint a Şportului s i Educat iei Fizice 

1.5. Ciclul de studii Master 

1.6. Programul de studii / Calificarea Managementul Organizaţiilor şi Activităţilor Şportive/ Absolvent de Master 

1.7. Forma de învățământ ÎNVĂȚĂMÂNT CU FRECVENȚĂ 

 

2. Date despre disciplină 

2.1. Denumirea disciplinei 
MANAGEMENT ŞI MARKETING ÎN  

ORGANIZAȚII ŞPORTIVE 
Codul disciplinei YMR3025 

2.2. Titularul activita t ilor de curs  Conf. univ. dr. APOŞTU PAULA 

2.3. Titularul activita t ilor de seminar  Conf. univ. dr. APOŞTU PAULA 

2.4. Anul de studiu I 2.5. Şemestrul 1 2.6. Tipul de evaluare Examen 

2.7. Regimul disciplinei Obligatoriu 2.8. Tipul disciplinei Disciplina  de specializare (DŞ) 

 

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activita t ilor didactice) 

 
4. Precondiții (acolo unde este cazul) 

4.1. de curriculum Nu este cazul 

4.2. de competent e Nu este cazul 

 
5. Condiții (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfa s urare a cursului 

Masteranzii nu vor perturba desfa s urarea cursului cu discut ii care nu 
au lega tura  cu tema cursului sau prin utilizarea de dispozitive 
electronice. Ata t interact iunea interpersonala , ca t s i utilizarea 
dispozitivelor mobile sunt permise doar ca parte a interact iunii 
aferente cursului, î n ma sura î n care li se solicita  acest lucru. Nu va fi 
acceptata  î nta rzierea masteranzilor la orele de curs. Masteranzii vor 
respecta regulile de disciplina. 

3.1. Numa r de ore pe sa pta ma na   3 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar/ laborator/ proiect 1 

3.4. Total ore din planul de î nva t a ma nt 42 din care: 3.5. curs  28 3.6 seminar/laborator 14 

Distribuția fondului de timp pentru studiul individual (SI) și activități de autoinstruire (AI) ore 

Ştudiul dupa  manual, suport de curs, bibliografie s i notit e (AI) 22 

Documentare suplimentara  î n biblioteca , pe platformele electronice de specialitate s i pe teren 40 

Prega tire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii s i eseuri  20 

Tutoriat (consiliere profesionala ) 10 

Examina ri  10 

Alte activita t i  10 

3.7. Total ore studiu individual (SI) și activități de autoinstruire (AI) 112 

3.8. Total ore pe semestru 150 

3.9. Numărul de credite 6 



5.2. de desfa s urare a seminarului/ laboratorului 

Participarea activa  la seminarii; parcurgerea referint elor, î n vederea 
dialogului cu profesorul la sust inerea proiectului, pe tema data .  
Ştudent ii vor respecta regulile de disciplina,  nu va fi acceptata  
î nta rzierea la seminarii; student ii au obligat ia sust inerii unui proiect 
pe o tematica  impusa  ;  proiectele se vor sust ine î n cadrul seminarelor 
conform programa rii stabilite. La sust inerea proiectului, prezent a 
este obligatorie; absent a atra ga nd pierderea dreptului de a alege o 
alta  tema . Accesul î n examenul scris este condit ionat sust inerea unui 
proiect î n cadrul seminariilor s i obt inerea calificativului ADMIŞ 

 
6.1. Competențele dobândite în urma absolvirii programului de studii  

Competențe profesionale 

Codul 
competenței 

Competență 

CP1 
Capacitatea de proiectare, elaborare s i de implementare a strategiilor economice s i manageriale pentru 
rentabilizarea organizat iilor sportive; 

CP2 
Capacitatea de a ga ndi critic s i constructiv pentru rezolvarea problemelor î ntr-un mod creativ s i 
inovator; 

CP3 
Capacitatea de a coopera eficient î n echipe de lucru profesionale interdisciplinare, specifice desfa s ura rii 
proiectelor s i programelor din domeniul Managementului sportiv s i al Educat iei fizice s i sportului 

Competențe transversale 

Codul 
competenței 

Competență 

CT1 Capacitatea de a organiza, coordona s i de a implementa activita t i sportive s i de agrement; 

CT3 
Capacitatea de a utiliza î n mod adecvat strategiile specifice managementului organizat iilor s i al 
activita t ilor sportive î n scopul dezvolta rii cognitive s i socioeconomice; 

 

6.2. Rezultatele învățării specifice programului de studii  

Rezultatele învățării vizate prin disciplină 

Codul 
competenței 

Cunoștințe și înțelegere 
(Knowledge and understanding) 

Abilități academice specifice 
(Specific academic skills) 

CP1 

1. explica  concepte s i modele economice s i 
manageriale aplicabile organizat iilor sportive; 
-cunoas te mecanismele de cres tere a eficient ei s i 
rentabilita t ii î n sport 

1. Ştudentul/absolventul 
-proiecteaza  s i implementeaza  strategii 
economice s i manageriale; 
-evalueaza  impactul deciziilor manageriale 
asupra performant ei organizat iei sportive. 

CP2 
2. Ştudentul/absolventul explica  mecanismele 
ga ndirii critice s i inovatoare î n managementul 
sportiv. 

2. Ştudentul/absolventul 
-analizeaza  probleme complexe s i propune 
solut ii creative s i inovatoare; 
-utilizeaza  instrumente de analiza  pentru 
fundamentarea deciziilor. 

CP3 
3. Ştudentul/absolventul cunoas te principiile 
lucrului î n echipa  s i ale colabora rii 
interdisciplinare. 

3. Ştudentul/absolventul 
-coopereaza  eficient î n echipe profesionale 
interdisciplinare; 
-contribuie la dezvoltarea proiectelor s i 
programelor sportive. 

CT1 

1. Ştudentul/absolventul 
-explica  principiile organiza rii s i ale coordona rii 
activita t ilor sportive s i de agrement; 
-cunoas te structurile, resursele s i procesele 
necesare implementa rii activita t ilor sportive. 

1. Ştudentul/absolventul 
-organizeaza  s i coordoneaza  activita t i sportive 
s i de agrement adaptate diferitelor categorii de 
beneficiari; 
-implementeaza  programe sportive respecta nd 
obiectivele stabilite s i resursele disponibile. 

CT3 

3. Ştudentul/absolventul 
-explica  strategiile specifice managementului 
organizat iilor s i al activita t ilor sportive; 
-cunoas te impactul managementului sportiv asupra 
dezvolta rii cognitive s i socioeconomice 

3. Ştudentul/absolventul 
-aplica  strategii manageriale î n gestionarea 
organizat iilor s i activita t ilor sportive; 
-coreleaza  deciziile manageriale cu obiectivele 
de dezvoltare socioeconomica . 



 

7. Rezultatele învățării specifice disciplinei  

Cunoștințe și înțelegere (Knowledge and understanding) 

1.conceptele specifice de management aplicate î n organizat iile sportive 

2. funct iile managementului: planificarea, organizarea, coordonarea s i controlul activita t ilor 

3. procesele, relat iile s i principiile de management 

4. procesul de elaborare s i implementare a strategiilor s i politicilor organizat iei sportive 

5. influent a practicilor de management eficient asupra succesului organizat iilor sportive, evalua nd rolul liderilor s i 
resurselor î n performant a organizat iilor sportive. 
6. procesul privind organizarea activita t ilor de marketing î n cadrul organizat iei sportive 

Abilități academice specifice (Specific academic skills) 

1.utilizeaza  concepte, principii s i aborda ri avansate privind managementul sportului s i dezvoltarea competent ei 
organizat ionale 
2. gestioneaza  î ntr-un mod eficient s i competitiv organizat iile sportive 

3. aplica  un rat ionament strategic s i etic î n cadrul activita t ilor s i al organizat iilor sportive 

4. identifica  oportunita t ile de afaceri s i atrage resurse financiare 

5. elaboreaza  s i coordoneaza  act iunile preva zute î n planurile de marketing s i de promovare 

 

8. Conținuturi 

8.1 Curs Metode de predare - învățare Observații 

1. Managementul firmei – considerat ii 
generale. 

Curs interactiv Parcurgerea suportului de curs în 
vederea desfășurării interactive a 
cursului 

2. Procesul de management.              Curs interactiv Parcurgerea suportului de curs în 
vederea desfășurării interactive a 
cursului 

3. Relat iile s i principiile de management. Curs interactiv Parcurgerea suportului de curs în 
vederea desfășurării interactive a 
cursului 

4. Funct iile managementului 
organizat iilor sportive 

Curs interactiv Parcurgerea suportului de curs în 
vederea desfășurării interactive a 
cursului 

5. Ştrategia s i politica organizat iei 
sportive.            

Curs interactiv Parcurgerea suportului de curs în 
vederea desfășurării interactive a 
cursului 

6. Procesul strategic î n firma/organizat ia 
sportiva .                  

Curs interactiv Parcurgerea suportului de curs în 
vederea desfășurării interactive a 
cursului 

7. Marketingul î n activitatea sportiva .  Curs interactiv Parcurgerea suportului de curs în 
vederea desfășurării interactive a 
cursului 

8. Funct iile marketingului î n organizat ia 
sportiva .  

Curs interactiv Parcurgerea suportului de curs în 
vederea desfășurării interactive a 
cursului 

9. Mixul de marketing î n sport.  Curs interactiv Parcurgerea suportului de curs în 
vederea desfășurării interactive a 
cursului 

10. Decizia de cumpa rare î n cadrul firmei 
sportive.  

Curs interactiv Parcurgerea suportului de curs în 
vederea desfășurării interactive a 
cursului 



11. Auditul de marketing î n firmele 
sportive.    

Curs interactiv Parcurgerea suportului de curs în 
vederea desfășurării interactive a 
cursului 

12. Planificarea de marketing î n cadrul 
firmei sportive.        

Curs interactiv Parcurgerea suportului de curs în 
vederea desfășurării interactive a 
cursului 

13. Şponsorizarea î n activitatea sportiva .  Curs interactiv Parcurgerea suportului de curs în 
vederea desfășurării interactive a 
cursului 

   

Bibliografie 
1. Apostu P – (2025) – Management s i marketing î n organizat ii sportive - Şuport de curs  
2. APOŞTU P., - (2015) - Concepte specifice managementului s i marketingului î n organizat iile sportive, Editura 

Napoca Ştar, Cluj-Napoca 
3. BALAURE, V. – (2002) – Marketing, edit ia a II-a reva zuta  s i ada ugita , edit. Uranus, Bucures ti; 
4. BOUCHERIN, B. – (2001) – What kind of sports management should he carried out by volunteers and professionals 

from associations, seminar. Challenges for sport in the european city, Consiliul Europei – CDDŞ, Paris; 
5. BURDUŞ , E. – (2004) – Management comparat internat ional edit ia a II-a, edit. Economica , Bucures ti; 
6. Dan Covell, Şharianne Walker, Julie Şiciliano, and Peter W. Hess (2007) - Managing Şports Organizations, 2nd 

Edition Responsibility for Performance, Butterworth–Heinemann is an imprint of Elsevier 
7. GHERAŞIM, T., GHERAŞIM, A. – (2003) – Cerceta ri de marketing, edit. Economica , Bucures ti; 
8. LAZA R, I., VEREŞ , V., MORTAN, M., LAZA R, Ş.P. – (2004) – Management general, edit. Risoprint, Cluj-Napoca; 
9. MIHA ILEŞCU, N. – (2006) – Management – Marketing – Legislat ie î n activitatea sportiva , edit. Universita t ii din 

Pites ti; 
10. MULLIN, B.J. – (1999) – Mix – Marketing, edit. CCPŞ, Bucures ti; 
11. OPRIŞ AN, V. –(2001) – Marketing s i comunicare î n sport, edit. Uranus, Bucures ti; 
12. Russell Hoye, Aaron C.T. Şmith, Matthew Nicholson and Bob Ştewart – (2015)- Şport Management Principles and 

applications FOURTH EDITION, Routledge 2 Park Şquare, Milton Park, Abingdon, Oxon OX14 4RN 
13. VOICU, A.V. – (2010) – Elemente de Legislat ie, Management s i Marketing î n lega tura  cu organizat iile sportive s i 

activita t ile acestora, Şuport de curs, FEFŞ Cluj-Napoca; 
14. VOICU, A.V. – (1998) – Managementul organizat iilor s i activita t ii sportive, edit. Risoprint, Cluj-Napoca; 
15. VOICU, Ş.F. – (2002) – Managementul sportului, edit. Mirton, Timis oara. 

 

8.2 Seminar / laborator Metode de predare - învățare Observații 

I ntocmirea s i prezentarea unor proiecte 
pe o tematica  impusa  

Prezentare de proiecte, 
participare activa , discut ii tematice 

Parcurgerea referint elor, î n vederea 
elabora rii proiectelor s i a dialogului 
cu profesorul la sust inerea lucra rii, 
pe tema data  

Bibliografie 
1. Apostu P – (2025) – Management s i marketing î n organizat ii sportive - Şuport de curs  
2. APOŞTU P., - (2015) - Concepte specifice managementului s i marketingului î n organizat iile sportive, Editura 

Napoca Ştar, Cluj-Napoca 
3. BALAURE, V. – (2002) – Marketing, edit ia a II-a reva zuta  s i ada ugita , edit. Uranus, Bucures ti; 
4. BOUCHERIN, B. – (2001) – What kind of sports management should he carried out by volunteers and professionals 

from associations, seminar. Challenges for sport in the european city, Consiliul Europei – CDDŞ, Paris; 
5. BURDUŞ , E. – (2004) – Management comparat internat ional edit ia a II-a, edit. Economica , Bucures ti; 
6. Dan Covell, Şharianne Walker, Julie Şiciliano, and Peter W. Hess (2007) - Managing Şports Organizations, 2nd 

Edition Responsibility for Performance, Butterworth–Heinemann is an imprint of Elsevier 
7. GHERAŞIM, T., GHERAŞIM, A. – (2003) – Cerceta ri de marketing, edit. Economica , Bucures ti; 
8. LAZA R, I., VEREŞ , V., MORTAN, M., LAZA R, Ş.P. – (2004) – Management general, edit. Risoprint, Cluj-Napoca; 
9. MIHA ILEŞCU, N. – (2006) – Management – Marketing – Legislat ie î n activitatea sportiva , edit. Universita t ii din 

Pites ti; 
10. MULLIN, B.J. – (1999) – Mix – Marketing, edit. CCPŞ, Bucures ti; 
11. OPRIŞ AN, V. –(2001) – Marketing s i comunicare î n sport, edit. Uranus, Bucures ti; 
12. Russell Hoye, Aaron C.T. Şmith, Matthew Nicholson and Bob Ştewart – (2015)- Şport Management Principles and 

applications FOURTH EDITION, Routledge 2 Park Şquare, Milton Park, Abingdon, Oxon OX14 4RN 
13. VOICU, A.V. – (2010) – Elemente de Legislat ie, Management s i Marketing î n lega tura  cu organizat iile sportive s i 

activita t ile acestora, Şuport de curs, FEFŞ Cluj-Napoca; 
14. VOICU, A.V. – (1998) – Managementul organizat iilor s i activita t ii sportive, edit. Risoprint, Cluj-Napoca; 
15. VOICU, Ş.F. – (2002) – Managementul sportului, edit. Mirton, Timis oara 



 

9. Evaluare 

Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare 9.2 Metode de evaluare 
9.3 Pondere din 
nota finala  

9.4 Curs 
Evaluarea competent elor acumulate î n 
cadrul cursului, prin intermediul unui test 
scris 

Test alca tuit din î ntrebari cu 
variante de ra spuns 

100% 

9.5 Şeminar/laborator 

Prezentarea, argumentarea s i evaluarea 
unui referat stabilit de cadrul didactic. 
Activitatea î n cadrul seminariilor, lucrul î n 
echipa    

Notare curenta  
Calificativ Admis/Respins 

 

   

9.6 Ştandard minim de promovare 

Accesul î n examenul scris este condit ionat sust inerea unui proiect î n cadrul seminariilor s i obt inerea calificativului 
ADMIŞ 

Pentru absolvirea acestei discipline este necesara  obt inerea unei note finale de minim 5(cinci); 

Notele acordate sunt î ntre 1(unu) s i 10(zece); 

Examenul este scris pe platforma Testportal s i dureaza  60 minute; abaterile de la regulile de desfa s urare ale examenului 
se sanct ioneaza  conform Art. 24 (5) (6) din REGULAMENTUL privind activitatea profesionala  a student ilor din 
Universitatea Babes -Bolyai î n baza Şistemului european de credite transferabile (ECTŞ) 

Capacitatea de a elabora s i proiecta programe specifice domeniului managementului s i marketingului organizat iilor 
sportive prin utilizarea adecvata  a strategiilor didactice moderne corespunza tor situat iilor variate î nta lnite î n activitatea 
profesionala . 

 

10. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabilă / Sustainable Development Goals) 

 

 
Eticheta generală pentru Dezvoltare durabilă 

         

  
X X 

     

        

Nu se 
aplică nici 
o etichetă 

         
 

Data completării: 

22.04.2026 

Şemnătura titularului de curs 

Conf. dr. Apostu Paula                      

Şemnătura titularului de seminar 

Conf. dr. Apostu Paula                         

   

Data avizării în departament: 

29.04.2026 

 

 

Şemnătura directorului de departament 

Conf. univ. Dr. Baciu Marius Alin 

 



 


