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FACULTATEA DE EDUCAŢIE FIZICĂ ŞI SPORT  

PLAN OPERAŢIONAL 2025-2026 (01.10.2025-30.09.2026) 
 

1. MANAGEMENT STRATEGIC 

2. ÎNVĂŢĂMÂNT - 2.1. ÎNVĂŢĂMÂNT TRADIŢIONAL 

 

Obiectiv Acțiuni preconizate pentru îndeplinirea obiectivului Cuantificarea 

Obiectivului 

Costuri 

estimate 

Sursă 

finanţare 
Responsabil Termen 

1. Menținerea FEFS în top 3 

facultăţi de profil din țară 

Organizarea permanentă a programelor de licenţă şi 

master în conformitate cu cerinţele ARACIS şi UBB 

Toate programele 1000  
Buget 

FEFS 

Decan 

Prodecan 

Dir. Depart. 

30.09.2025 

2. Atragerea de studenţi din 

spațiul non UE 

Promovarea ofertei facultăţii în cadrul acţiunilor 

internaţionale 

Selectăm acţiuni 1000 euro Buget 

FEFS 

Decan 

Prodecan 
01.09.2025 

3. Optimizarea paginii WEB a 

FEFS 

Menținerea la zi a informațiilor Toate secțiunile 
500 euro 

Buget 

UBB/FEFS 

Decan 

DGA 
01.12.2025 

Obiectiv Acţiuni preconizate pentru îndeplinirea obiectivului Cuantificarea 

Obiectivului 

Costuri 

estimate 

Sursă 

finanţare 
Responsabil Termen 

1. Organizarea permanentă a  

programelor de master. 

Menţinerea statutului de 

excelență pentru un program de 

master.  

- elaborare documente,  

- pregătire dosare autorizare/acreditare 

- pregătirea vizitei ARACIS 

 

Toate disciplinele 

4 programe Master 

 

 

 

2000 

 

Buget  FEFS 

Decan 

Prodecan 

Dir. Depart. 

Responsabil master 

 

 

01.10.2025 

2.Îmbunătăţirea fișelor 

disciplinei pentru toate 

disciplinele planului de 

învățământ  la nivel licenţă şi 

master  

- consultarea unor modele din tara si străinătate  

- armonizarea cu cerinţele UBB şi ARACIS 

 

Toate disciplinele 

 

1000 

 

Resurse 

extrabugetare 

FEFS 

Decan 

Prodecan 

Șefi de discipline 

 

01.10.2025 

3. Desfășurarea în bune condiții 

a activității școlii doctorale  

- perfecționarea planului pentru școala doctorală 

- profesori invitați din străinătate 

- cooptarea de noi conducători de doctorat 

3 profesori 

3 conducători 

3 profesori invitați din 

străinătate 

 

2200 

Taxe 

Buget FEFS 

Decan 

Prodecani 

Dir. Sc. Doctorală 

 

15.10.2025 

4. Organizarea unor cursuri  de 

vară 

- identificarea infrastructurii necesare si propunerea de 

cursuri 

2 cursuri 250 /pers Taxe Decan 

Dir. Depart. 

30.07.2026 

5. Asigurarea accesului la 

echipamente  din laboratoare 

- instruire cadre didactice, programe precise  

2 laboratoare 

 

20000  

 

Buget FEFS 

Decan 

Prodecani 

Dir. Depart. 

 

01.12.2025 

6. Pregătirea stagiilor de 

practică pentru programele de 

master și a programelor de 

licenţă EFS, SPM şi KMS. 

Identificare parteneri, pregătire convenții, desemnare 

responsabili,  realizare parteneriate. 

4 programe de practică 

(master) 

6 programe de practică 

(licență) 

 

15000 

 

Buget FEFS 

Decan 

Prodecan 

Responsabili 

programe studii 

 

 

15.10.2025  
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2. ÎNVĂŢĂMÂNT - 2.1. ÎNVĂŢĂMÂNT TRADIŢIONAL – LINIA MAGHIARĂ 

2. ÎNVĂŢĂMÂNT - 2.1. ÎNVĂŢĂMÂNT TRADIŢIONAL – LINIA GERMANĂ 

2. ÎNVĂŢĂMÂNT   2.2. ÎNVĂŢĂMÂNT NETRADIŢIONAL 

Obiectiv Acţiuni preconizate pentru îndeplinirea obiectivului Cuantificarea 

Obiectivului 

Costuri 

estimate 

Sursă 

finanţare 
Responsabil Termen 

1.Consolidarea liniei de studiu 

maghiară 

Creșterea numărului de discipline predate în limba 

maghiară, înscrierea la doctorat a cadrelor tinere. 

Toate disciplinele 5000  Buget Prodecan linie 

maghiară 

Permanent 

2. Dezvoltarea interferentei 

culturale la nivelul liniilor de 

studiu 

- organizarea de cursuri comune, sesiuni, practica. 

- realizarea de reuniuni culturale comune 

schi, turism, natație, sesiuni 1000 Buget Prodecan linie 

maghiară 

Permanent 

3.Îmbunătăţirea fișelor 

disciplinei pentru toate 

disciplinele planului de 

învățământ  la nivel licenţă. 

- consultarea unor modele din tara si străinătate  

- armonizarea cu cerinţele UBB şi ARACIS 

 

Toate disciplinele 

 

1000 

 

Resurse 

extrabugetare 

FEFS 

Decan 

Prodecan 

Șefi de discipline 

 

01.10.2025 

4. Pregătirea stagiilor de 

practică pentru programele de 

master și a programelor de 

licenţă EFS, SPM şi KMS. 

 

Identificare parteneri, pregătire convenții, desemnare 

responsabili,  realizare parteneriate. 

 

6 programe de practică 

(licență) 

 

1500  

 

Buget FEFS 

Decan 

Prodecan 

Responsabili 

practică 

studențească 

 

01.10.2025 

5. Îmbunătățirea participării 

studenților la activități de 

cercetare și conferințe  

Pregătirea lucrărilor științifice Toate programele de licență 2000 Buget FEFS Prodecan linie 

maghiară 

20.04.2026 

Obiectiv Acţiuni preconizate pentru îndeplinirea obiectivului Cuantificarea 

Obiectivului 

Costuri 

estimate 

Sursă 

finanţare 
Responsabil Termen 

- - - - - - - 

Obiectiv Acţiuni preconizate pentru îndeplinirea obiectivului Cuantificarea 

Obiectivului 

Costuri 

estimate 

Sursă 

finanţare 
Responsabil Termen 

1. Punerea la dispoziția 

studenților de la forma de 

învățământ IFR a cursurilor în 

format electronic 

 

1. Oferirea suporturilor de curs în format electronic 

 

 

Toate disciplinele 
500 Buget FEFS Responsabil IFR 

 

10.10.2025 

 

2.Îmbunătăţirea fișelor 

disciplinei pentru toate 

disciplinele planului de 

învățământ  la nivel licenţă. 

- consultarea unor modele din tara si străinătate  

- armonizarea cu cerinţele UBB şi ARACIS 

 

Toate disciplinele 

 

500 

 

Resurse 

extrabugetare 

FEFS 

Șefi de discipline 

Responsabil IFR 

 

01.10.2025 

 

3. Pregătirea stagiilor de 

practică pentru programul de 

licenţă EFS IFR 

 

Identificare parteneri, pregătire convenții, desemnare 

responsabili,  realizare parteneriate. 

 

 

1 program de licență 

 

 

500  

 

 

Buget FEFS 

Responsabili 

practică 

studențească 

Responsabil IFR 

 

 

 

01.10.2025 
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2. ÎNVĂŢĂMÂNT – 2.3. PRACTICĂ STUDENȚEASCĂ  

3. CERCETARE ŞTIINŢIFICĂ 

Obiectiv Acţiuni preconizate pentru îndeplinirea obiectivului Cuantificarea 

Obiectivului 

Costuri 

estimate 

Sursă 

finanțare 
Responsabil Termen 

1. Pregătirea stagiilor de 

practică pentru programele de 

master și a programelor de 

licenţă EFS, SPM, KMS şi EFS 

IFR 

 

Identificare parteneri, pregătire convenții, desemnare 

responsabili,  realizare parteneriate. 

 

6 programe de  licență zi 

1 program licenţă IFR 

5 programe de masterat 

 

 

5000  

 

 

Buget 

FEFS 

Decan 

Prodecan 

Responsabili 

practică 

studențească 

 

 

01.10.2025 

Coordonarea studenților de 

către profesorii responsabili de 

practica studențească 

 

Elaborarea de către fiecare student a portofoliilor de 

practică 

 

Toți studenții - - 

Responsabili 

practică 

studențească 

10.06.2026 

Obiectiv Acțiuni preconizate pentru îndeplinirea obiectivului Cuantificarea 

Obiectivului 

Costuri 

estimate 

Sursă 

finanțare 
Responsabil Termen 

1.Depunerea de proiecte de 

cercetare la competițiile 

Erasmus 

Depunerea propunerilor de granturi pentru obținerea 

finanțării 

3 proiecte 60000 E Finanțare 

Erasmus 

Decan 

Prodecan cercetare 

Calendar 

Erasmus 

2. Dezvoltarea centrului de 

cercetări interdisciplinare  

Proiecte de cercetare, colective de lucru  Minimum 3 proiecte de 

cercetare 

10000 E Extrabugetar Decan 

Prodecan cercetare 

Permanent 

3. Creșterea calității producției 

științifice a cadrelor didactice 

Teme de cercetare, colective, demersuri publicare reviste 

BDI, ISI  

Minimum 2 articol ISI/an/cd  

15000 E 

 

Extrabugetar 

Decan 

Prodecani 

Dir. Departament 

 

Permanent 

4. Accederea in baze de date 

recunoscute a revistei Studia  

Articole publicate în limba engleză, identificare 

colaboratori externi, elaborarea documentație necesară 

Minim 7 baze de date 

internaționale 

 

30000 E 

 

Buget FEFS 

Decan 

Prodecani 

Dir. Departament 

Editori executivi 

 

20.06.2026 

5. Participarea la conferința 

Consorțiului Universitaria–Cluj 

Articole trimise, cu respectarea termenelor și condițiilor 20-30 articole - - Decan 

Prodecani 

Dir. Departament 

15.10.2025 

6. Proiecte comune, concrete de 

cercetare cu universități din țară 

şi străinătate.  

 

Identificare parteneri, elaborare proiecte, acțiuni comune  

 

5 proiecte 

 

30000 

Euro 

 

Extrabugetar 

Director centru 

cercetare 

Responsabil relații 

internaționale 

 

01.07.2026 

7. Organizarea unor manifestări 

științifice  

Stabilire calendar, elaborare materiale promovare, 

parteneri, comitete de organizare, științifice 

2 conferințe                             

naționale 

1 sesiune studențească 

 

10000 

Extrabugetar 

Taxe 

Decan 

Directori 

departamente 

 

 

 

 

 

20.06.2026 
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4. STUDENȚI 

 
5. RELAȚIA CU SOCIETATEA – 5.1. MEDIUL DE AFACERI 

5. RELAȚIA CU SOCIETATEA – 5.2. RELAȚIA CU ALUMNI 

5. RELAȚIA CU SOCIETATEA – 5.3. FUNDRAISING  

Obiectiv Acțiuni preconizate pentru îndeplinirea obiectivului Cuantificarea 

Obiectivului 

Costuri 

estimate 

Sursă 

finanțare 
Responsabil Termen 

1. Relația cu organizațiile 

studențești 

Amenajarea unor spații pentru studenți în clădirea FEFS Spații în care studenții să-și 

desfășoare activități (în 

ferestre) 

2000 Extrabugetare  Decan 

Adm. şef 

20.07.2026 

2. Implicarea studenților în 

activități organizate în cadrul 

universității 

Organizare prezenței în cadrul evenimentului Noaptea 

Cercetătorilor UBB. 

Diseminarea informației în 

licee 

 

300 

- 

Fonduri 

proiect 

Decan  

Director de 

proiect 

1.06.2026 

Obiectiv Acțiuni preconizate pentru îndeplinirea obiectivului Cuantificarea 

Obiectivului 

Costuri 

estimate 

Sursă 

finanțare 
Responsabil Termen 

Oferta de servicii către cluburi şi 

asociații sportive 

Măsurători în centrul de cercetări FEFS Toate secțiile CSU 
2000 Taxe 

Decan 

Director cercetare 
Permanent 

Oferta de cursuri specializate  Organizare de cursuri specializate 3 – 4 companii 

5000 Taxe 

Decan 

Directori de 

departament 

Permanent 

Obiectiv Acţiuni preconizate pentru îndeplinirea obiectivului Cuantificarea 

Obiectivului 

Costuri 

estimate 

Sursă 

finanțare 
Responsabil Termen 

1. Intensificarea activităţii  de 

promovare a FEFS şi de 

orientare profesională 

- diseminarea ofertei de studii a UBB  si FEFS pentru 

concursul de admitere 2025 

-orientarea profesională postuniversitară prin 

intermediul ADR 

Difuzarea 500 de broşuri cu 

oferta FEFS, oferte în limba 

engleză 

Actualizarea permanentă a 

paginii WEB a FEFS 

 

1000 

 

Extrabugetar 

Decan 

Prodecan 

Ing. sistem 

 

Permanent 

2. Lărgirea serviciilor 

profesionale oferite de facultate   

- mediatizarea mai intensă a serviciilor oferite  

- creşterea numărului de servicii oferite societăţii 

- implicare în parteneriate cu instituţiile din mediul socio-

economic 

 

 Pagina WEB 

Organizare tabere de vară     

Oferte de programe de 

întreţinere corporală 

Colaborare cu mediul de 

afaceri din zona Cluj   

 

 

20.000. 

 

 

Extrabugetar 

 

Adm. Şef 

Decan 

Prodecan 

 

 

Permanent 

Obiectiv Acţiuni preconizate pentru îndeplinirea obiectivului Cuantificarea 

Obiectivului 

Costuri 

estimate 

Sursă 

finanţare 
Responsabil Termen 

Oferta de servicii către cluburi şi 

asociaţii sportive 

 

 

Măsurători în centrul de cercetări FEFS 

 

 

Toate secţiile CSU 2000 Taxe 
Decan 

Director cercetare 

 

 

Permanent 
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6. MANAGEMENT – 6.1. FINANCIAR 

6. MANAGEMENT – 6.2. INFRASTRUCTURĂ 

6. MANAGEMENT – 6.3. RESURSE UMANE  

6. MANAGEMENT – 6.4. ASIGURAREA CALITĂȚII 

Obiectiv Acţiuni preconizate pentru îndeplinirea obiectivului Cuantificarea 

Obiectivului 

Costuri 

estimate 

Sursă 

finanţare 
Responsabil Termen 

Raport corect între intrări și 

ieșiri 

 

Strategie bugetară eficientă Finanțare de bază și 

suplimentară 

Taxe / Proiecte 

- - Decan 

Adm. Şef 

30.01.2026 

Obiectiv Acţiuni preconizate pentru îndeplinirea obiectivului Cuantificarea 

Obiectivului 

Costuri 

estimate 

Sursă 

finanţare 
Responsabil Termen 

1. Reamenajarea parterului 

clădirii FEFS  

1. Amenajarea Muzeului FEFS Decorare interior 

Optimizarea spațiului 

10000  

euro 

Buget 

UBB/FEFS 

Decan 

DGA 
01.07.2026 

2. Optimizarea paginii WEB a 

FEFS 

Menținerea la zi a paginii Web Menținerea la zi a paginii Web 
100 euro Buget FEFS Prodecan Permanent 

3. Finalizarea laboratorului 

didactic 

 Dotare laborator didactic Instalarea aparaturii  
 

Buget 

UBB/FEFS 

Prodecan 

cercetare 
01.09.2026 

4. Finalizarea laboratorului de 

cercetare 

 Dotare laborator  de cercetare Instalarea aparaturii  
 

Buget 

UBB/FEFS 

Prodecan 

cercetare 
01.09.2026 

Obiectiv Acţiuni preconizate pentru îndeplinirea obiectivului Cuantificarea 

Obiectivului 

Costuri 

estimate 
Sursă 

finanţare 
Responsabil Termen 

MANAGEMENTSTR ATEGIC 

1.Implementarea 

managementului strategic 

Organizarea discuţiilor pe marginea planului, elaborarea 

de planuri la nivelul departamentelor 

3 planuri - - Directori 

departamente 

Permanent 

2. Menţinerea structurilor  Menţinerea organizării pe cele trei departamente plus 

Școala Doctorală 

3 departamente + SD - - Decan Permanent 

 

MANAGEMENTUL 

RESURSELOR UMANE 

1. Aplicarea unei politici de 

personal corecte și eficiente. 

- selectarea personalului didactic în perspectiva 

dezvoltării pe termen mediu şi lung a FEFS 

- acoperire posturi vacante  

 

 

78 % grad de acoperire 

 

- 

 

- 

Decan 

Directori 

departamente 

 

Permanent  

Obiectiv Acţiuni preconizate pentru îndeplinirea obiectivului Cuantificarea 

Obiectivului 

Costuri 

estimate 

Sursă 

finanţare 
Responsabil Termen 

1. Asigurarea calităţii activităţii  

academice 

 

- evaluarea competentelor si eficientei in predare 

- creşterea productivităţii ştiinţifice  

-  perfecţionarea profesionala 

 

Toate departamentele 

  Decan 

Prodecani 

Directori 

departament 

 

Permanent 
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7. INFORMATIZARE ȘI COMUNICAȚII 

8. COMUNICARE ȘI PR 

9. RELAȚII INTERNAȚIONALE 

   

DECAN FFES 

Prof. Dr. Leon GOMBOŞ 

 

 

Obiectiv Acţiuni preconizate pentru îndeplinirea obiectivului Cuantificarea 

Obiectivului 

Costuri 

estimate 

Sursă 

finanţare 
Responsabil Termen 

1. Îmbunătăţirea reţelelor de 

comunicare şi a accesului la 

Internet  

Perfecţionarea reţelelor de comunicaţie. 

Crearea unui  hotspot wireless în facultate 

Fiecare spațiu didactic și 

administrativ  

 

25000 

 

Buget FEFS 

Decan 

Adm. Şef 

Inginer sistem 

 

Permanent  

Obiectiv Acţiuni preconizate pentru îndeplinirea obiectivului Cuantificarea 

Obiectivului 

Costuri 

estimate 

Sursă 

finanţare 
Responsabil Termen 

Promovarea şi mediatizarea 

tuturor activităţilor efectuate de 

facultate. 

Organizare de acţiuni sportive 

Organizare de acţiuni culturale şi ştiinţifice 

 

12 acţiuni 12000 
Buget 

FEFS 

Prodecani 

Directori depart. 
20.05.2025 

Obiectiv Acţiuni preconizate pentru îndeplinirea obiectivului Cuantificarea 

Obiectivului 

Costuri 

estimate 

Sursă 

finanţare 
Responsabil Termen 

1. Colaborarea cu organizaţii 

europene: HEPA, ENSSEE, 

ECSS. 

Identificare organizaţii, plata abonamentului si a taxei 

de membru, identificare acţiuni, participare. 

 

3 organizaţii 

 

1500 euro 

 

Taxe 

Decan 

Responsabil relaţii 

internaţionale 

 

Permanent 

2. Participarea la acţiuni 

ştiinţifice organizate de reţele 

europene  

 

Identificare acţiuni, înscrierea, participarea 

 

2 reţele (HEPA, ENAS) 

 

3000 euro 

 

Extrabugetar 

Prodecani 

Responsabil relaţii 

internaţionale 

Conform 

calendar 

3. Încheierea unor parteneriate 

noi cu universități din UE 

Parteneriate noi cu universități din Suedia și Spania 3 parteneriate 3000 euro Fonduri 

Erasmus, 

FEFS 

Decan 

Responsabil relaţii 

internaţionale 

Conform 

calendar 

4. Diversificarea programelor 

pentru mobilităţi studenţeşti  

Depunerea proiectelor 3 programe 1000 Extrabugetar Responsabil relaţii 

internaţionale 

Conform 

calendar 

5. Creşterea numărului de  

mobilităţi pentru  cadre 

didactice şi  studenţi 

Identificare studenți, diversificare programe 

 

 

20 studenţi 

10 cadre didactice 

25.000 

euro 

Fonduri 

Erasmus, 

FEFS 

Prodecan 

Responsabil relaţii 

internaţionale 

Conform 

calendar 


