FISA DISCIPLINEI

PRACTICA MANAGERIALA IN ORGANIZATII SPORTIVE

1. Date despre program

Anul universitar 2025-2026

1.1. Institutia de Invatdmant superior

UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI DIN CLUJ NAPOCA

1.2. Facultatea

FACULTATEA DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT

1.3. Departamentul

KINETOTERAPIE $I DISCIPLINE TEORETICE

1.4. Domeniul de studii

STIINTA SPORTULUI SI EDUCATIEI FIZICE

1.5. Ciclul de studii MASTER
1.6. Programul de studii / Calificarea MANAGEMENTUL ORGANIZATIILOR SI ACTIVITATILOR SPORTIVE
1.7. Forma de invatimant CU FRECVENTA

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

SPORTIVE

PRACTICA MANAGERIALA IN ORGANIZATII

Codul disciplinei | YMR3033

2.2. Titularul activitatilor de curs

Conf. univ. dr. MACRA-OSORHEAN MARIA-DANIELA

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Conf. univ. dr. MACRA-OSORHEAN MARIA-DANIELA

2.4. Anul de studiu 1 2.5. Semestrul 2

2.6. Tipul
de evaluare

VP

2.7. Regimul disciplinei | Obligatorie

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptaimana 2 din care: 3.2. curs 3.3. seminar/ laborator/ proiect 2

3.4. Total ore din planul de Invatdmant 28 din care: 3.5. curs 3.6 seminar/laborator 28
Distributia fondului de timp pentru studiul individual (SI) si activititi de autoinstruire (AI) ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 10
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 23
Pregatire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 14
Tutoriat (consiliere profesionald) 10
Examinari 15

Alte activitati

3.7. Total ore studiu individual (SI) si activititi de autoinstruire (AI) 72
3.8. Total ore pe semestru 100
3.9. Numairul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum Nu este cazul

4.2. de competente Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Nu este cazul

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului

Nu este cazul




6.1. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale/esentiale

Abilitati in directia autocunoasterii, explorarii educationale, ocupationale si in directia planificarii carierei.
Abilitatea de a analiza problemele specifice dezvoltarii carierei pentru fundamentarea unor solutii practice.
Abilitatea de a lucra in echipa, de a antrena si motiva angajatii la nivel organizational.

Capacitatea de a utiliza in mod adecvat strategiile specifice managementului organizatiilor si al activitatilor
sportive 1n scopul dezvoltarii cognitive si socioeconomice.

Capacitatea de adaptare la medii concurentiale aflate in continua schimbare.

Capacitatea de a aplica In mod creativ metodele si tehnicile de cercetare specifice stiintei sportului si
managementului.

Capacitatea de a indeplini atributiile de manager la diferite niveluri ale unei organizatii.

Dezvoltarea abilitatilor de rezolvare a problemelor manageriale.
Capacitatea de a conduce grupuri de lucru si de a comunica eficient in contexte dintre cele mai diverse.
Capacitatea de a aplica creativ metodele si tehnicile de cercetare specifice stiintei sportului si stiintei

managementului.
Utilizarea tehnicii de calcul moderne.

Competente transversale

Capacitatea de a Intelege si de a respecta imperativele de legalitate, etica si deontologie ale profesiei.

Capacitatea de proiectare, elaborare si de implementare a strategiilor economice i manageriale pentru
rentabilizarea organizatiilor sportive.

Capacitatea de a gandi critic si constructiv pentru rezolvarea problemelor Intr-un mod creativ si inovator.

Capacitatea de a coopera eficient in echipe de lucru profesionale interdisciplinare, specifice desfasurarii
proiectelor si programelor din domeniul managementului sportiv si al educatiei fizice si sportului.

Capacitatea de a congstientiza nevoile de invatare pe tot parcursul vietii, in vederea formarii si dezvoltarii
profesionale si personale.

Capacitatea de adaptare la medii concurentiale aflate in continua schimbare.

Capacitatea de proiectare, elaborare si implementare a strategiilor economice si manageriale pentru
rentabilizarea organizatiilor sportive.

Capacitatea de adoptare a deciziilor manageriale 1n diferite stari ale conditiilor obiective.
Abilitati de leadership la nivel organizational.

Formarea profilului etic si profesional al viitorilor specialisti in domeniul managementului organizatiilor
scolare si sportive.

6.2. Rezultatele invatarii

5

5

Cunostinte

Studentul cunoaste:

notiuni legate de istoria si gestionarea organizatiilor sportive;

practici si informatii privind finantarea organizatiilor sportive;

studii, notiuni si practici legate de resursele umane ale unei organizatii sportive;

regulamente de ordine interioard, organizare si functionare;

problematici legate de doping;

strategii si modalitati de publicitate si mediatizare ale activitatilor sportive si de realizare a unui plan de
marketing.




Aptitudini

Studentul este capabil sa:

- rezolve probleme manageriale.

- lucreze in echipd, s antreneze si sa motiveze angajatii la nivel organizational;

- utilizeze In mod adecvat strategiile specifice managementului organizatiilor si al activitatilor sportive in
scopul dezvoltarii cognitive i socioeconomice;

- indeplineasca atributii de manager la diferite niveluri ale unei organizatii sportive;

ati

si autonomie

tf

Responsabilit

Studentul are capacitatea de a lucra independent pentru:
- arealiza un management eficient si competitiv in cadrul organizatiilor sportive;
- aclabora si a coordona actiunile unui plan de marketing si de promovare a unui club sportiv;
- aidentifica oportunitati de afaceri si a atrage surse de finantare;
- aorganiza si a coordona evenimente §i competitii sportive.

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

e Interactiunea si abilitatea masterandul prin interventia directd cu ajutorul unei
metodologii manageriale avand ca scop descoperirea, intelegerea si demonstrarea
optimizarii managementului organizatiilor sportive.

®  Absolventul demonstreaza capacitatea de a munci in echipe de lucru, profesionale
si interdisciplinare, in vederea implementarii eficiente a unor programe si a unor
strategii manageriale.

7.2 Obiectivele specifice

e Semnificatia conceptului de metodologia cercetarii stiintifice manageriale.

o (ntelegerea evolutiei si continutului actual al teoriei stiintifice manageriale.

o (ntelegerea conceptului si criteriilor de clasificare a problemelor manageriale.

e Absolventul este capabil sa utilizeze concepte, principii $i abordari avansate privind
managementul sportului si dezvoltarea competentei organizationale.

e  Absolventul are competente de comunicare, putand astfel dezvolta relatii si
parteneriate socioeconomice si educationale.

e Absolventul este capabil sd identifice oportunitatile de afaceri si sa atragd resurse

financiare.
¢ Absolventul isi foloseste competentele digitale in elaborarea materialelor de
specialitate.
8. Continuturi
8.2 Lucrdri practice Metode de predare Observatii
1. Asistenta si indrumare 1in organizatii | Activitate individuald si de grup; 2 ore
sportive. participare si implicare activa.
2. Istoria organizatiilor sportive. Analiza | Activitate individuala si de grup; 2 ore
SWOT. participare si implicare activa.
3. Organizarea pe ramuri de sport. Activitate individuala si de grup; 2 ore
participare si implicare activa.
4. Surse de finantare. Activitate individuala si de grup; 2 ore
participare si implicare activa.
5. Resurse umane. Organigrame. Calificari | Activitate individuala si de grup;
necesare. Studii superioare. Fisa postului. | participare si implicare activa. 6 ore
Contracte de munca.
6. Regulamente. Activitate individuala si de grup; 2 ore
participare si implicare activa.
7. Problematici legate de doping. Activitate individuala si de grup; 4 ore
participare si implicare activa.
8. Publicitate si mediatizare. Plan de | Activitate individuala si de grup; 2 ore
marketing. participare si implicare activa.




9. Spatii de desfasurare a activitatilor sportive. Acti.vi.tate in.d.ividqalé si de. grup; 2 ore

participare si implicare activa.
10. Verificare pe parcurs. Acti.vi.tate in.d§vidu.alé si dg grup; 4 ore

participare si implicare activa.

TOTAL: 28 ore
Bibliografie
1. ARMSTRONG, M. (2004) — Cum sa fii un manager si mai bun — Editia a VI-a, Editura Meteor Press, Bucuresti;
2. CERTO, S. (2001) — Managementul modern, Editura Teora, Bucuresti;
3. CERTO, S. C. (2004) — Management — teorie si practica (traducere), Editura IEP Stiinta, Chisindu, Rep. Moldova;
4. COLE, G.A., (2000) — Managementul personalului, Editura Codecs, Bucuresti;
5. HOFMAN, A. (2004) — Resursele umane in activitatea de educatie fizica si sport, edit. Fundatiei Romania de Maine,
Bucuresti;
6. HOFMAN, A. (2004) — Structurile sportului, Editura Fundatiei Romania de Maine, Bucuresti;
7. LAZAR, 1, VERES, V., MORTAN, M., LAZAR, S.P. (2004) — Management general, Editura Risoprint, Cluj-Napoca;
8. MACRA-OSORHEAN, M.D.,( 2016)-Profilul managerilor sportivi, Editura Risoprint, Cluj-Napoca;
9. MIHAILESCU, N. (2006) — Management — Marketing — Legislatie in activitatea sportiva, edit. Universitatii din Pitesti;
10. STEFANESCU C. (2007) — Metodologia cercetirii stiintifice in management, Editura Fundatiei Roménia de Maine,
Bucuresti;

11. VOICU, A.V. (1998) — Managementul organizatiilor si activitatii sportive, Editura Risoprint, Cluj-Napoca;
12. VOICU, S.F. (2002) — Managementul sportului, Editura Mirton, Timisoara;
13. ZLATE, M. (2004) — Tratat de psihologie organizational-manageriald, Volumul I, Editura Polirom, lasi.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este coroborat asteptarile reprezentantilor comunitatii, a asociatiilor profesionale si angajatorilor
(Asociatii Sportive, Cluburi Sportive, ONG-uri, ) respectand cerintele domeniul educatiei fizice si sportului.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din nota finala

10.4 Lucrari practice

Prezentarea unui portofoliul
individual sau in echipa Evaluare: orala
privind practica manageriala
in organizatiile sportive.

100 %

10.5 Standard minim de performanta.
Elaborarea unui portofoliu de practica din cadrul unei organizatii sportive.

1. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabili / Sustainable Development Goals)

M,
E s Eticheta generala pentru Dezvoltare durabila
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Data completarii: Semnatura titularului de curs
04.04.2025 Semnatura titularului de seminar
Conf. univ. dr. Macra-Osorhean
Conf. univ. dr. Macra-Osorhean
Maria-Daniela
Maria-Daniela

Data avizérii in departament: Semnatura directorului de departament

24.04.2025 Prof .univ.dr. CIOCOI-POP DUMITRU-RARES



