1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
Managementul Educational

Anul universitar 2025-2026

1.1. Institutia de Invatamant superior

Universitatea Babes-Bolyai Cluj-Napoca

1.2. Facultatea

Facultatea de Educatie Fizica si Sport

1.3. Departamentul

Kinetoterapie si Discipline Teoretice

1.4. Domeniul de studii

Stiinta Sportului si Educatiei Fizice

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii / Calificarea

Managementul Organizatiilor si Activitatilor Sportive / Manager Sportiv

1.7. Forma de invatamant Frecventa
2. Date despre disciplina
2.1. Denumirea disciplinei Managementul Educational Codul disciplinei YMR3052

2.2. Titularul activitatilor de curs

Lector dr. Vaidahazan Remus

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Lector dr. Vaidahazan Remus

2.4. Anul de studiu 2 | 2.5.Semestrul | 3 2.6. Tipul E | 2.7.Regimul disciplinei DO
de evaluare

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana 3 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar/ laborator/ proiect 1
3.4. Total ore din planul de invatamant 42 din care: 3.5. curs 28 3.6 seminar/laborator 14
Distributia fondului de timp pentru studiul individual (SI) si activitati de autoinstruire (Al) ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 14
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15
Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 13
Tutoriat (consiliere profesionala) 6
Examinari 10
Alte activitati
3.7. Total ore studiu individual (SI) si activitati de autoinstruire (Al) 58
3.8. Total ore pe semestru 100
3.9. Numairul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum -

4.2.de competente | -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

¢ MS Teams cu cont personal primit de la UBB.
» Caiet personal si instrument de scris.

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului

o Participarea la activitatile didactice se face cu caietul personal si cu
instrument de scris.

¢ MS Teams cu cont personal primit de la UBB.

» Caiet personal si instrument de scris.




6.1. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale/esentiale

« Identificarea si asimilarea principalelor asumptii, modele generale si specifice ale invatarii scolare, precum si
a principalelor abordari teoretice specifice acestui domeniu de studiu.

« Identificarea nevoilor de educatie ale altor persoane, dezvoltarea unor programe sau cursuri educationale
sau de pregdtire si perfectionare, si predarea sau instruirea acestora in cadrul organizatiilor sportive.

e Observarea, receptionarea si obtinerea din surse diverse a informatiilor necesare si utilizarea cunostintelor
manageriale 1n activitati instructiv-educative.

« Proiectarea programelor educationale adaptate nevoilor diferitelor categorii de educabili, utilizand, la
nevoie, tehnologii ale informatiei si comunicarii.

» Managementul grupurilor si al proiectelor educationale in cadrul organizatiilor sportive.

« Competente de sprijinire a cadrelor didactice in perfectionarea psihopedagogica.

Competente transversale

¢ Dezvoltarea unui comportament orientat umanist, prin respectarea principiilor, normelor si valorilor
presupuse de etica si deontologia profesiei didactice si de statutul de manager in unitatile educationale.
 Cooperarea eficientd In echipe de lucru profesionale, interdisciplinare, specifice desfasurarii proiectelor si
programelor din domeniul stiintelor educatiei.

» Comunicarea eficientd, bazata pe receptare si ascultare activa, reflectie personald, argumentare, respect fata
de membrii organizatiei scolare.

« Utilizarea metodelor si tehnicilor eficiente de invatare pe tot parcursul vietii, in vederea formarii si
dezvoltarii profesionale continue, bazate pe analiza reflexiva a propriei activitati profesionale si manageriale.
« Utilizarea metodelor si tehnicilor eficiente de invatare pe tot parcursul vietii in vederea formarii si
dezvoltarii profesionale continue.

» Utilizarea noilor tehnologii informationale in activitatea didactica.

6.2. Rezultatele invatarii

Studentul:

5

Cunostinte

- Cunoaste modul de organizare si functionare a sistemului de Invatamant din Romania.
- Explica conceptul de management educational.

- Argumenteaza rolurile, competentele si atributiile managerului educational.

- Cunoaste nevoile de educatie ale altor persoane implicate in formarea elevilor.

Studentul:

educatiei.

Aptitudini

- Este capabil sa proiecte program educationale, utilizand, la nevoie, tehnologii ale informatiei si comunicarii.
- Este capabil sa coopereze eficient In echipe de lucru profesionale, interdisciplinare, specifice desfasurarii
proiectelor si programelor din domeniul educatiei, cu respectarea normelor de conduitad proprii domeniului

- Este capabil sa comunice si sa coopereze in comunitati reale si virtuale de invatare si formare, respectand
normele tipurilor de comunicare implicate.

ati

si autonomie

>

Responsabilit:

Studentul are capacitatea de a lucra independent pentru a planifica, organiza, desfasura si verifica programe
educationale adaptate nevoilor diferitelor categorii de educabili, conform cerintelor prevazute in documentele
reglatoare ale autoritatilor din domeniul educatiei.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor acumulate)

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

Cunoasterea principalelor abordari teoretice si practice din domeniul managementului
educational si asimilarea unor tehnici si metode de lucru specifice pentru rezolvarea
problemelor identificate la nivelul unei unitati educationale, utilizand, la nevoie,
eficient si creativ noile tehnologii ale informatiei si comunicarii.




7.2 Obiectivele specifice

educationale.

educational.

e Identificarea resurselor necesare derularii unui curs de formare (resurse
umane, resurse materiale, resurse informatice, resurse financiare).

e Realizarea cursurilor educationale destinate solutionarii unei probleme
identificate la nivelul unei unitati educationale.

e Proiectarea, organizarea si evaluarea activitatilor didactice din perspectiva
managementului educational, utilizdnd, la nevoie, noile tehnologii ale
informatiei si comunicarii.

o Formarea si dezvoltarea competentelor necesare implementarii inovatiei
educationale si gestionarii optime a situatiilor didactice.

e Sa dezvolte competente de imbunatatire a actului didactic in cadrul echipelor

e Formarea abilitatilor de abordare multidisciplinard a managementului

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare

Observatii

1. Notiuni introductive. Prezentarea cerintelor disciplinei
si a finalitatilor urmadrite. Analiza managementului
personal pentru adaptarea la continutul specific al
disciplinei.

Expunere, Dezbatere

2. Conceptul de management educational.

Prelegerea interactiva,
brainstorming

Jurnal de curs.

3. Documente si strategii nationale. Managerul
educational.

Expunere, Dezbatere

Jurnal de curs.

4. Proiectarea, organizarea si functionarea sistemului de
educare si de Invatdmant din Romania.

Prelegerea interactiva

Jurnal de curs.

5. Managementul educational si fundamentarea
interdisciplinara a acestuia.

Prelegere interactiva,
discutii structurate

Jurnal de curs.

6. Sistemul informational motivational si rolul lui in
educatie.

Gameboard transformat
si aplicat in didactica

Jurnal de curs.

7. Rolul managerului educational.

Expunere, Dezbatere

Jurnal de curs.

8. Cadrul didactic ca educator si manager.

Expunere, dezbatere,

Jurnal de curs.

problematizare
9. Impactul formarii continue a managerilor asupra Expunerea, Jurnal de curs.
managementului educational. brainstorming
10. Creativitate, inovatie si educatie pentru excelenta. Prelegere, discutii Jurnal de curs.
structurate

11. Profesia didactica - intre standardizare si creativitate.

Prelegerea interactiva,
discutii structurate

Jurnal de curs.
Prezentare
Gameboard Didactic.

12. Prezentarea unui produs educational inovator, eficient
in activitatea cadrelor didactice.

Expunere, dezbatere

13. Managerul in fata tehnologiei informatiei.

Expunere, listele de
informatii, dezbatere

14. Formarea si autoformarea managerilor.

Expunere, dezbatere

Bibliografie:

Cristea, S. (2004). Managementul organizatiei scolare. Bucuresti: Editura Didactica si Pedagogica.
Cristea, S. & Panisoard, I. (2010). Fundamentele pedagogiei. lasi: Polirom.

Cristea, S., Cristea, G. & Csorba, D. (2012). Reforma invdtadmantului intre proiectare si realizare. Bucuresti:

Editura Didactica si Pedagogica.

Iucy, R. (2004). Formarea cadrelor didactice. Bucuresti: Humanitas Educational.
Jinga, I, & Istrate, E. (2008). Manual de pedagogie. Bucuresti: ALL.

Joita, E. (2000). Management educational. lasi: Polirom.

Marcus, S., Gherghinescu, R. & Manzat, [. (1999). Competenta didacticd. Bucuresti: All.
Negret-Dobridor, 1., & Panisoard, I. (2008). Stiinta invatdrii: de la teorie la practicd. lasi: Polirom.




Olsen, J., & Nielsen, T. (2009). Noi metode si strategii pentru managementul clasei. Bucuresti: Didactica
Publishing House.

Potolea, D., Neacsu, L, Iucu, R., & Panisoar3, I. (2008). Pregdtirea psihopedagogicd. Manual pentru definitivat si
gradul didactic II. Iasi: Polirom.

Roco, M. (2004). Creativitate si inteligenta emotionald. lasi: Polirom.

Serbanescu, L. (2011). Formarea profesionald a cadrelor didactice. Bucuresti: Printech.

Vadidahazan, R. (2020). Introducere in Gamificare didacticd. Cluj-Napoca: Presa Universitara Clujeana.

Vadidahazan R. (2022) Instruire asistatd de calculator - Suport de curs pentru Facultatea de Educatie Fizica si
Sport. ISBN 978-973-0-36381-4, Cluj-Napoca.

Vaidahazan, R. (2022). Managementul educational. Cluj-Napoca: suport de curs.

Velea, S., Istrate, 0., Botnariuc, P, & Gheorghe, L. (2010). Valorificarea noilor tehnologii in parteneriatele
scolare. lasi: PIM.

8.2 Seminar / laborator Metode de predare Observatii
1-2. Notiuni introductive si delimitari contextuale. Expunere, Dezbatere
3-4. Conceptul de management educational in sistemul de | Prelegerea interactiva,
invatdmant din Romania. })rainstorming, teme de
ucru

5-6. Procesul de invatamant si formele de organizare a | Teme de lucru, dezbatere

acestuia.

7-8. Managementul educational la nivelul institutiei | Expunere, dezbatere,

educationale. teme de lucru

9-10 Autoformarea profesorului ca manager. Teme de lucru, discutii
structurate

11-12. Creativitate, inovatie si educatie pentru excelenta. Analiza video, prelegerea

interactiva

13-14. Formarea continua a managerilor intre | Prelegere, dezbatere

standardizare si creativitate

Bibliografie:
Cristea, S. (2004). Managementul organizatiei scolare. Bucuresti: Editura Didactica si Pedagogica.
Cristea, S. & Panisoar3, I. (2010). Fundamentele pedagogiei. lasi: Polirom.
Cristea, S., Cristea, G. & Csorba, D. (2012). Reforma invdtdmadntului intre proiectare si realizare. Bucuresti:
Editura Didactica si Pedagogica.
Iucu, R. (2004). Formarea cadrelor didactice. Bucuresti: Humanitas Educational.
Jinga, ., & Istrate, E. (2008). Manual de pedagogie. Bucuresti: ALL.
Joita, E. (2000). Management educational. lasi: Polirom.
Marcus, S., Gherghinescu, R. & Manzat, I. (1999). Competenta didacticd. Bucuresti: All.
Negret-Dobridor, I., & Panisoar3, I. (2008). Stiinta invdtdrii: de la teorie la practicd. lasi: Polirom.
Olsen, J., & Nielsen, T. (2009). Noi metode si strategii pentru managementul clasei. Bucuresti: Didactica
Publishing House.
Potolea, D., Neacsu, I, lucu, R., & Panisoarg, I. (2008). Pregdtirea psihopedagogicd. Manual pentru definitivat si
gradul didactic I1. Iasi: Polirom.
Roco, M. (2004). Creativitate si inteligenta emotionald. lasi: Polirom.
Serbanescu, L. (2011). Formarea profesionald a cadrelor didactice. Bucuresti: Printech.
Vaidahazan, R. (2020). Introducere in Gamificare didacticd. Cluj-Napoca: Presa Universitara Clujeana.
Vaidahazan R. (2022) Instruire asistatd de calculator - Suport de curs pentru Facultatea de Educatie Fizica si
Sport. ISBN 978-973-0-36381-4, Cluj-Napoca.
Vaidahazan, R. (2022). Managementul educational. Cluj-Napoca: suport de curs.
Velea, S,, Istrate, 0., Botnariuc, P, & Gheorghe, L. (2010). Valorificarea noilor tehnologii in parteneriatele
scolare. lasi: PIM.




9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este coroborat cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, a asociatiilor profesionale si
angajatorilor si a prevederilor COR.

10. Evaluare

Tip activitate | 10.1 Criterii de evaluare 10.2 metode de 10.3 Pondere
evaluare din nota finalad
10.4 Curs Cunoasterea principalelor abordari Evaluare orald (cu | 40 %
teoretice si practice din domeniul prezentare PPT)

managementului educational transpuse
intr-un program de formare profesionala.

Descrierea unor tehnici si metode de Portofoliu 20 %
lucru specifice pentru rezolvarea
problemelor identificate la nivelul unei
unitati educationale.

Redarea sintetica a doud probleme pe Evaluare scrisa 10 %
teme primite pe parcursul semestrului,
incluzand elemente critice si pareri
personale despre subiectul tratat.

10.5 Seminar | Prezentarea unui produs educational Prezentare 30 %
inovator, eficient in activitatea cadrelor multimedia (PPT
didactice. si/sau video)

10.6 Standard minim de performanta

1. Participarea la activitatile didactice se face cu caietul personal si cu instrument de scris.
2. Punctele la activitatea didacticd se obtin prin rezolvarea temelor didactice (TD). Temele didactice se rezolva la
activitatile didactice cu grupa din care face parte studentul.
3. Temele didactice din timpul activitatilor se rezolva pe hartie, in caietul personal, cu scris de ména, cu pix/stilou si
creion (acolo unde este necesar). La indicatiile cadrului didactic, atunci cand este necesar (de ex., daca este nevoie de
verificarea acestora cu softul de similitudine), tema didactica va fi incarcata in clasa disciplinei, in aplicatia Microsoft
Teams, conform indicatiilor primite de la cadrul didactic (scanata sau redactata la calculator etc.).
4. In situatii speciale, daci va fi nevoie, cadrul didactic va activa intilnirea on-line pe clasa echipei de pe platforma
Microsoft Teams. Studentii trebuie sa se conecteze la clasa echipei, cu contul personal, in primele doua saptamani ale
semestrului, pentru a avea acces la toate resursele didactice.
5. Fiecare tema didactica realizata de student trebuie sa aiba trecute pe prima pagind urmatoarele date de identificare:
nume si prenume student, sectia, grupa, data realizarii temei si cerinta cadrului didactic.
6. Examinarea finala la aceasta disciplina se face printr-un examen oral care va avea loc In sesiunea de examene,
conform planificarii oficiale care va fi publicata pe site-ul facultatii.
7. Pentru a promova la aceasta disciplind este necesard acumularea a minim 5 puncte (nota 5). Pentru promovarea
disciplinei fiecare student trebuie sa participe la examenul acestei discipline (acesta va avea loc in sesiunea de examene)
si trebuie sd obtind minim un punct in urma acestei examindri. Examenul se va realiza sub forma orala, cu o prezentare
PowerPoint pe si va avea un punctaj maxim de 4 puncte. Punctajul se calculeaza dupa formula:
NF=PPTx1+Pr.x3)/4
NF = nota finala.
PPT = structura si calitatea materialului PowerPoint folosit ca suport pentru prezentare.
Pr. = structura si calitatea prezentdrii, a materialului descris la examen si a concordantei continutului acestui material
cu specificul disciplinei si politica de evaluare prezentata la inceputul semestrului.
Examinarea finala a studentilor (in sesiunea de examene) se va face pe baza unui proiect de formare propus de student
pe o tema relevanta a domeniului care se va alege din suportul de curs.

e Proiectul se va prezenta sub forma de expunere orald, sustinutd de un document electronic PowerPoint (PPT) si va

avea urmatoarea structura:

- parte teoretica 1n care se va prezenta, schematic, teoria care st la baza cursului de formare propus de student;
- parte practica propusa pentru formarea competentelor vizate in randul celor educati. In aceasta parte practica trebuie
incluse minim 3 si maxim 5 activitati didactice care sa sustind formarea competentelor specifice propuse in partea
teoretica.




e In cadrul proiectului pentru examinarea finala se va folosi att zona de ,,slide” cat si zona de notite pentru a oferi
un produs educational complet.
e Proiectul de examinare finald se va puncta de la zero la 4, iar pentru a fi considerat ,,Admis” studentul trebuie sa
obtind minim un punct.
e Timpul de prezentare alocat fiecdrui proiect, la examen, este de 10 minute.
Pentru a putea fi sustinut la examen, proiectul trebuie trimis cadrului didactic (incércat pe platforma Turnitin) cu minim
48 de ore nainte de ziua sustinerii examenului, atat pentru sesiunea curenta, cat si pentru sesiunea de restante.

Anexa nr. 1 — Temele didactice si datele pentru evaluare.

Ind.
tema

Tema didactica

Punctaj
max.

(puncte)

Termen
predare
I
(sesiunea
curentd)

Termen
predare
II
(sesiunea
restante)

TD1

Tutorial video cu continut didactic, avand ca tema de discutie de la
activitatile de curs.

- tutorialul va contine prezentarea detaliatd a unei teme dintre cele
prelucrate la activitatea didactica de curs.

- este de preferat ca fisierul sa fie salvat in formatul .mp4, specific
Youtube, deoarece prezinta un raport foarte bun calitate/dimensiune
fisier. Continutul didactic prelucrat in tutorial trebuie sa fie intre 3 si 5
minute, iar pe coloana sonora trebuie sa se auda explicatiile clare ale
studentului care realizeaza tutorialul. La inceputul tutorialului trebuie sa
apara, obligatoriu, denumirea temei, numele si prenumele studentului si
data realizarii materialului didactic.

- prezentarea trebuie sd contind, la final, o harta conceptuala cu ideile
principale prezentate in tutorial.

- tutorialul sau link-ul spre OneDrive (pentru a fi descarcat) trebuie
trimis cadrului didactic in atribuirea (assignment-ul) corespunzator pe
MS Teams, pana la termenul limita.

1,5

15 dec.
2025

ora 20

2 feb.
2026

ora 20

TD2

Prezentarea unui Gameboard Didactic (construit dupa modelul
prezentat de cadrul didactic la curs).
- studentii, in echipe de minim 2 si maxim 3, pot construi un
Gameboard Didactic, plecand de la un joc de socializare existent.
- jocul didactic obtinut de echipa se va prezenta la cursul nr. 11; daca
sunt mai multe echipe, atunci dupd completarea locurilor de la cursul
nr. 11 se vor inscrie echipele pentru prezentare la cursul nr. 12.
- inscrierea echipei pentru prezentarea unui Gameboard Didactic se va
face printr-un mesaj pe canalul dedicat, in MS Teams, unde se trece
componenta echipei; numarul maxim de prezentari la un curs este de 8
(8 echipe de minim 2 si maxim 3 studenti).
- fisierul PPT trebuie trimis cadrului didactic in atribuirea (assignment-
ul) corespunzator pe MS Teams, cu o zi inainte de prezentarea la curs;
fisierul PPT va fi trimis cadrului didactic de un singur student din
echipa, dar in interiorul fisierului vor fi trecuti toti studentii din echipa.
- durata maxima a prezentarii este de 10 minute si se va folosi un fisier
PPT (PowerPoint), ca suport tehnic in timpul prezentarii; in timpul
prezentarii fiecare student din echipa trebuie sd ia cuvantul.
- activitatea echipei va fi punctata astfel:
- prezentarea jocului care a fost folosit ca inspiratie = max. 0,5 pct.
- prezentarea elementelor componente ale jocului obtinut = max. 1
pct.
- prezentarea regulamentului pentru jocul didactic obtinut
(conditionari si interactiuni) = max. 1 pct.
- construirea pieselor de joc (sau cel putin a unei piese din fiecare
categorie) = 0,5 pct.

Cursul
nr. 11

conform
orarului

nu are

TD3

Evaluarea jurnalului personal de activitate pentru continuturile de curs.
- participarea la activitatea de curs (pentru cursurile 2-11), documentata
in caietul personal, in timpul cursului, se poate prezenta cadrului
didactic pentru nota.

- tema pentru nota (realizata la activitatea de curs) va fi evaluata de
cadrul didactic doar daca studentul are prezenta la cursul respectiv.

La
finalul
fiecarui
curs

nu arc




- temele de nota pentru activitatile de la curs vor fi evaluate, cel tarziu, conform
in cadrul cursului nr. 13. orarului
- fiecare tema de nota va putea obtine un punctaj maxim de 0,3 puncte.
Fiecare tema didactica se realizeaza individual, iar temele copiate de la
colegi (plagiate) vor fi respinse.
TD4 | Prezentarile (si discutiile) managerilor educationali invitati la
activitatile didactice. 5 ian. nu are
- construirea unui infografic, care reflecta prezentarea si discutiile 2026
invitatilor, pe modelul Bioreka XI se puncteaza cu maxim 1,5 p. 15
- fiecare student poate prezenta un singur infografic, la alegere, pe ’ ora 20
parcursul semestrului.
- materialul se trimite cadrului didactic in atribuirea (assignment-ul)
corespunzator pe MS Teams, pand la termenul limita.
EX | Examen oral cu prezentare sustinutd de PPT (obligatoriu pentru toti Sesiune | Sesiune
studentii). 4 de de
examen. | examen.
Nr. Activitati suplimentare care se puncteaza. Punctaj Termen
crt. max. limita
(puncte)

1 | ExpEdu - Explorator Educational 1,5 La finalul
- fiecare student are ocazia de a participa ca asistent didactic la activitatile anului semestrului.
3, la disciplina Practica pedagogicad in invatamantul preuniversitar (1), conform
orarului grupelor nivel licentd, anul 3.

- la aceste activitati studentii masteranzi vor asista/ajuta cadrul didactic in
interactiunea cu studentii anului 3.
- participarea la aceste activititi se poate face in echipe de 2-3 studenti.

2 | SuM 1 Incepand
Minutul de ,,Stand-Up” aplicat la activitatile didactice de curs. Se aplica o singura cu
datd pentru fiecare student. intalnirea

nr. 2.

Anexa nr. 2 — Descrierea examenului final (desfasurat in sesiunea de examene).

Examinarea finala la aceasta disciplind se face printr-un examen oral care va avea loc in sesiunea de examene, conform
planificarii oficiale care va fi publicatd pe site-ul facultatii. Participarea la aceastd examinare este obligatorie. Studentul
trebuie sa obtind minim un punct la aceasta examinare, iar punctajul maxim care poate fi obtinut este de 4 puncte.
Examinarea finald a studentilor (in sesiunea de examene) se va face pe baza unui proiect de formare propus de student
pe o tema relevantd a domeniului care se va alege din suportul de curs.

e Proiectul se va prezenta sub forma de expunere orala, sustinuta de un document electronic PowerPoint (PPT) si va
avea urmadtoarea structura:

- parte teoretica in care se va prezenta, schematic, teoria care sta la baza cursului de formare propus de student;

- parte practica propusd pentru formarea competentelor vizate in randul celor educati. In aceasta parte practica
trebuie incluse minim 3 si maxim 5 activitati didactice care s sustina formarea competentelor specifice propuse
in partea teoretica.

e In cadrul proiectului pentru examinarea finala se va folosi atit zona de ,,slide” cat si zona de notite pentru a oferi
un produs educational complet.

e Proiectul de examinare finald se va puncta de la zero la 4, iar pentru a fi considerat ,,Admis” studentul trebuie sa
obtind minim un punct.

e Timpul de prezentare alocat fiecérui proiect, la examen, este de 10 minute.

e Pentru a putea fi sustinut la examen, proiectul trebuie trimis cadrului didactic (incarcat pe platforma Turnitin) cu
minim 48 de ore inainte de ziua sustinerii examenului, atdt pentru sesiunea curentd, cat si pentru sesiunea de
restante.

Proiectul pentru examen trebuie incdrcat pe platforma de verificare a similitudinilor (Turnitin), in sectiunea
corespunzatoare.




11. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabila / Sustainable Development Goals)
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