FISA DISCIPLINEI

CARIERA SI MOTIVARE

Anul universitar 2025-2026

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior | UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI DIN CLUJ NAPOCA

1.2. Facultatea FACULTATEA DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT

1.3. Departamentul KINETOTERAPIE SI DISCIPLINE TEORETICE

1.4. Domeniul de studii STIINTA SPORTULUI SI EDUCATIEI FIZICE

1.5. Ciclul de studii MASTER

1.6. Programul de studii / Calificarea | MANAGEMENTUL ORGANIZATIILOR SI ACTIVITATILOR SPORTIVE
1.7. Forma de invatimant CU FRECVENTA

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

CARIERA SI MOTIVARE

Codul disciplinei | YMR3026

2.2. Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. MACRA-OSORHEAN MARIA-DANIELA

2.3. Titularul activitatilor de seminar | Conf. univ. d MACRA-OSORHEAN MARIA-DANIELA

2.4. Anul de studiu 1 2.5. Semestrul 1

2.6. Tipul

de evaluare E 2.7.Regimul disciplinei | Obligatorie

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numadr de ore pe saptamana 3 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar/ laborator/ proiect 1
3.4. Total ore din planul de invatamant 42 din care: 3.5. curs 28 3.6 seminar/laborator 14
Distributia fondului de timp pentru studiul individual (SI) si activitati de autoinstruire (AI) ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 30
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 25
Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 25
Tutoriat (consiliere profesionala) 20
Examinari 3
Alte activitati 5
3.7. Total ore studiu individual (SI) si activitati de autoinstruire (Al) 108

3.8. Total ore pe semestru 150

3.9. Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum Nu este cazul

4.2.de competente | Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sala de curs dotata cu aparatura de videoproiectie

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului

Sala de curs dotata cu aparatura de videoproiectie




6.1. Competentele specifice acumulate

e  Abilitati in directia autocunoasterii, explorarii educationale, ocupationale si in directia planificarii carierei.
e Abilitatea de a analiza problemele specifice dezvoltarii carierei pentru fundamentarea unor solutii practice.
e Abilitatea de a lucra 1n echipd, de a antrena si motiva angajatii la nivel organizational.

e Capacitatea de a utiliza in mod adecvat strategiile specifice managementului organizatiilor si al activitatilor
sportive 1n scopul dezvoltarii cognitive si socioeconomice.

e Capacitatea de adaptare la medii concurentiale aflate in continud schimbare.

Competente
profesionale/esentiale

e C(Capacitatea de a aplica in mod creativ metodele si tehnicile de cercetare specifice stiintei sportului si
managementului.

e Capacitatea de a intelege si de a respecta imperativele de legalitate, etica si deontologie ale profesiei.

e C(Capacitatea de proiectare, elaborare si de implementare a strategiilor economice i manageriale pentru
rentabilizarea organizatiilor sportive.

e Capacitatea de a gandi critic si constructiv pentru rezolvarea problemelor intr-un mod creativ si inovator.

Capacitatea de a coopera eficient in echipe de lucru profesionale interdisciplinare, specifice desfasurarii
proiectelor si programelor din domeniul managementului sportiv si al educatiei fizice si sportului.

e Capacitatea de a congtientiza nevoile de invatare pe tot parcursul vietii, in vederea formarii si dezvoltarii
profesionale si personale.

Competente transversale
[ )

6.2. Rezultatele invatarii

Studentul cunoaste:
- concepte, principii §i abordari avansate privind cariera si motivatia;
- teorii si modele ce privesc stadiile carierei profesionale si tipurile de cariera;
- teorii privind planificarea si dezvoltarea carierei individuale si Tn organizatii;
- principalele teorii motivationale , tipologiile si strategiile motivatiei.
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Cunostinte

Studentul este capabil sa:
- identifice si sa aplice metode de autocunoastere si tehnici de imbunatatire a performantelor individuale;

- planifice si sa utilizeze in mod corespunzator tehnicile de cautare a unui loc de munca potrivit;
- saidentifice strategii de dezvoltare a carierei si de motivare pentru obtinerea performantei profesionale;

Aptitudini

- sa comunice pentru a-si dezvolta relatii si parteneriate socioeconomice §i educationale.

ti

Studentul are capacitatea de a lucra independent pentru:
- a coopera eficient in echipe de lucru profesionale interdisciplinare, specifice desfasurarii proiectelor si

a

si autonomie

>

programelor din domeniul managementului sportiv si al educatiei fizice si sportului;

- a congtientiza nevoile de invatare pe tot parcursul vietii, in vederea formarii si dezvoltarii profesionale si
personale.

Responsabilit




7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

Aprofundarea cunostintelor privind procesul motivational si a managementului
carierei.

Absolventul demonstreaza capacitatea de a munci in echipe de lucru, profesionale
si interdisciplinare, in vederea implementarii eficiente a unor programe si a unor
strategii manageriale.

Absolventul este in masura sa coordoneze activitdti de management de proiect,
folosindu-se de capacitatea de decizie si de gandire criticd si inovatoare, precum si
de munca in echipa, de calitatile de lider si de competentele digitale.

Absolventul are capacitatea de a selecta si de a utiliza propriile surse si resurse de
invatare.

Absolventul utilizeaza strategii, metode si tehnici eficiente de invatare pe tot
parcursul vietii, in vederea formarii si dezvoltarii personale si profesionale, precum
si a planificarii activitatilor instructiv-educative.

7.2 Obiectivele specifice

Identificarea si aplicarea metodelor de autocunoastere si a tehnicilor de
imbunatatire a performantelor individuale.

Planificarea si utilizarea in mod corespunzator a tehnicilor de cdutare a locului de
munca potrivit.

Identificarea strategiilor de dezvoltare a carierei si de motivare pentru obtinerea
performantei profesionale.

Absolventul este capabil sa utilizeze concepte, principii si abordari avansate privind
managementul sportului si dezvoltarea competentei organizationale.

Absolventul are competente de comunicare, putand astfel dezvolta relatii si
parteneriate socioeconomice si educationale.

Absolventul este capabil sd identifice oportunitatile de afaceri si sa atragd resurse
financiare.

Absolventul isi foloseste competentele digitale in elaborarea materialelor de
specialitate.

Absolventul dezvoltd competente in domeniul cercetarii stiintifice, fapt care i
permite continuarea perfectiondrii profesionale in cadrul studiilor de doctorat.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
1. Prezentarea cerintelor disciplinei. Cariera si tipuri
de cariera.
1.1. Concepte si formulari ale carierei. . .
. o . S Curs interactiv 2 ore
1.2. Stadiile carierei profesionale si tipuri de
cariera.
2. Managementul carierei si al carierei In organizatii.
2.1. Modelul si obiectivele managementului
carierei.
2.2. Managementul carierei in organizatii. Curs interactiv 2 ore
2.3. Responsabilitati si roluri Tn managementul
carierei din organizatii.




3. Managemntul carierei si coachingul de echipa.
3.1. Componentele managementului carierei.
3.2. Recomandédri pentru  managementul
carierei.
3.3. Dezvoltarea coachingului de echipa.
3.4. Dificultati in coachingul de echipa.
3.5. Modelul coachingului de echipa.

Curs interactiv 2 ore

4. Planificarea si dezvoltarea carierei 1In

organizatii.

4.1. Planificarea carierei n organizatii.

4.2. Laturi si modele de planificare a carierei in
organizatii. Curs interactiv 2 ore

4.3. Dezvoltarea carierei organizationale.

4.4. Metoda benzilor de competenta 1in
planificarea carierei organizationale.

5. Managementul carierei individuale.
5.1. Planificarea carierei individuale si factorii
care influenteaza alegerea carierei.
5.2. Ciclul dezvoltarii in cariera. Curs interactiv 2 ore
5.3. Tipuri de drumuri In carierd si alegerea
tipului de organizatie.

6. Coaching pentru cariera.
6.1. Schimbarile 1n cariera si coachingul.
6.2. Coaching in momente de impas ale
carierei.

6.3. Coaching pentru cariera manageriala. Curs interactiv 4 ore
6.4. Coachingul pentru diferite faze ale
carierei.
7. Eficacitate si mituri ale carierei.
7.1. Eficacitatea carierei profesionale. . .
Curs interactiv 2 ore

7.2. Cariera si miturile legate de cariera.

8. Continutul motivatiei.
8.1. Conceptul de motivatie.
8.2. Tipologia motivatiei. Curs interactiv 4 ore
8.3. Strategiile motivatiei.

9. Principalele teorii ale motivarii.
9.1. Teoria lui Maslow.
9.2. Teoria lui Herzeberg.
9.3. Teoria lui Mc Lelland. Curs interactiv 4 ore
9.4. Teoria lui Locke.
9.5. Teoria lui Skiner.

10. Teoriile motivationale si practica manageriala. . .
eoritle motivationale s1 practic &e Curs interactiv 2 ore

11. Motivatia 1 tul d fi ta. : ;
Otivalia 1n sportul de pertormanta Curs interactiv 2 ore

TOTAL: 28 ore

Bibliografie
1. Armstrong, M. (2003) — Managementul resurselor umane, manual de practica, Editura Codecs, Bucuresti;
2. Chisu, V.A,, s.a. (2002) — Manualul specialistului in resurse umane, Editura Irecson, Bucuresti;
3. Chivu, L. (2003) — Dimensiunea europeand a managementului resurselor umane, Editura Luceafarul, Bucuresti;
4. Dumitru, Gh. (2003) — Managementul carierei functionarului fiscal, Editura Hera, Bucuresti;
5. [llies, L., s.a. (2002) — Managementul resurselor umane, Editura Dacia, Cluj-Napoca;




6. Macra Osorhean, M., Purdea D. (2006) — Motivare, carierd, recompense, Editura Dacia, Cluj-Napoca;
7. Macra Osorhean, M., (2025) — Cariera si Motivare, Note de curs;
8. Manolescu, A. (2001) — Managementul resurselor umane, Editia a treia, Editura Economica, Bucuresti;
9. Mercier. 1.P. (2013) — Motivarea secretul competitivitdtii
10. Painisoard, G. (2005) — Motivarea eficientd, Ghid practic, Editura Polirom, lasi;
11. Peretti, J.M. (2000) — Ressources Humainess, Editura Vuibert, Paris;
12. Zeus, P., Skifington, S. (2008) — Coaching in organizatii. Ghid complet, Editura Codecs, Bucuresti;
13. Zlate, M. (2004) — Tratat de psihologie organizational-manageriald, Editura Polirom, Bucuresti;
*** Consilier (2001) — Managementul resurselor umane, Editura Rentrop & Straton, Bucuresti;
*** Consilier (2003) — Totul despre motivatie, Editura Rentrop & Straton, Bucuresti.

8.2 Seminar / laborator Metode de predare Observatii
Prezentare de referate, participare 2 ore
1. Cariere sportive de exceptie. activa, grupe de lucru
Automanagementul carierei: autocunoasterea -
aut ) d It lor Prezentare de referate, participare 2 ore
si autoevaluarea, dezvoltarea propriilor activé, grupe de lucru
abilitati.
. Prezentare de referate, participare
3. Planul de carier. e p p 2 ore
activa, grupe de lucru
- . Prezentare de referate, participare
4. Consilierea carierei. . p p 2 ore
activa, grupe de lucru
5. Idendificarea mijloacelor, metodelor si Prezentare de referate, participare 2 ore
tehnicilor de motivare. activa, grupe de lucru
6. ?Odal&ta? de motivar ei.{i res13;selor umane Prezentare de referate, participare 4 ore
in cadrul unei organizatii sportive. activé, grupe de lucru
TOTAL: 14 ore

Bibliografie

Armstrong, M. (2003) — Managementul resurselor umane, manual de practicd, Editura Codecs, Bucuresti;
Chisu, V.A,, s.a. (2002) — Manualul specialistului in resurse umane, Editura Irecson, Bucuresti;

Chivu, L. (2003) — Dimensiunea europeand a managementului resurselor umane, Editura Luceafarul, Bucuresti;
Dumitru, Gh. (2003) — Managementul carierei functionarului fiscal, Editura Hera, Bucuresti;

Ilies, L., s.a. (2002) — Managementul resurselor umane, Editura Dacia, Cluj-Napoca;

Macra Osorhean, M., Purdea D. (2006) — Motivare, carierd, recompense, Editura Dacia, Cluj-Napoca;

Macra Osorhean, M., (2025) — Cariera si Motivare, Note de curs;

Manolescu, A. (2001) — Managementul resurselor umane, Editia a treia, Editura Economica, Bucuresti;
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. Painisoara, G. (2005) — Motivarea eficientd, Ghid practic, Editura Polirom, Iasi;

. Peretti, J.M. (2000) — Ressources Humainess, Editura Vuibert, Paris;

. Zeus, P., Skifington, S. (2008) — Coaching in organizatii. Ghid complet, Editura Codecs, Bucuresti;
. Zlate, M. (2004) — Tratat de psihologie organizational-manageriald, Editura Polirom, Bucuresti;

—_
— O

—_—
w N

**% Consilier (2001) — Managementul resurselor umane, Editura Rentrop & Straton, Bucuresti;
**% Consilier (2003) — Totul despre motivatie, Editura Rentrop & Straton, Bucuresti.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e Continutul disciplinei este coroborat cu asteptarile reprezentantilor comunittii, a asociatiilor profesionale si
angajatorilor.




10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere din nota finala

Explicarea corecta a
cunostintelor privind

Evaluare scrisa

10.4 Curs N . 50 %
procesul motivational si al
managementului carierei.
Este obligatoriu sustinerea
unor referate redactate de Prezentare multimedia
10.5 Seminar,/laborator catre masteranzi. Lucrul in (PPT si/sau video) 50 %

echipa.Aceasta
conditioneaza prezentarea la
examen.

Evaluare: orala

10.6 Standard minim de performanta.
Dobandirea unui pachet minimal de cunostinte teoretice specifice managementului carierei si motivari.

1. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabila / Sustainable Development Goals)

w.
N

KT

— s Eticheta generala pentru Dezvoltare durabila

4 EDUCATIE
DE CALITATE

(]

16 PACE, JUSTITIE
SIINSTITUTH
EFICIENTE

Data completarii:
04.04.2025

Data avizarii in departament:

25.04.2025

Semnatura titularului de curs

Conlf. univ. dr. Macra-Osorhean

Maria-Daniela

Semnatura titularului de seminar

Conf. univ. dr. Macra-Osorhean

Maria-Daniela

Semnatura directorului de departament

Prof .univ.dr. CIOCOI-POP DUMITRU-RARES




