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Facultatea de Educatie Fizica si Sport din cadrul Universitatii Babes-Bolyai este astazi una
dintre cele mai prestigioase facultiti de profil din Romania, beneficiind in parcul sportiv luliu
Hatieganu de o baza sportiva de exceptie, unica in tara, un corp profesoral de foarte buna calitate si de
programe de studiu foarte atractive pentru cei ce doresc sa studieze la nivel licenta, masterat si doctorat
in domeniile educatiei fizice si sportului si kinetoterapiei.

Planul Strategic al Facultatii de Educatie Fizica si Sport pentru perioada 2025-2029 prin
scopurile, obiectivele si indicatorii de performanta asumati defineste directiile de dezvoltare propuse a
fi urmate, tinandu-se cont de posibila dezvoltare viitoare a societatii In Romania si in spatiul european
in urmatoarea perioada, precum si de orientarile strategice pe care le propune Universitatea Babes-
Bolyai.

Analiza SWOT FEFS-UBB

Puncte forte

Puncte sensibile

1. Programe de studiu acreditate nivel licenta
pe cele trei domenii specifice: EFS, SPM si
KMS 1n limbile romana si maghiara.

2. Patru programe de masterat in limba
romana.

3. Scoald doctorala in domeniul Stiinta
Sportului si Educatiei Fizice, precum si studii
postdoctorale.

4. Un corp profesoral valoros cu o repartizare
corectd a gradelor didactice.

5. O infrastructura sportiva de invidiat, in
Parcul sportiv Iuliu Hatieganu.

5. O foarte buna infrastructura didactica in cele
doud cladiri: sediul FEFS si cliddirea de
Kinetoterapie, cu sali de curs si seminar,
laboratoare didactice, calculatoare, table
inteligente, soft-uri etc.

6. O buna infrastructurd de cercetare in cadrul
Centrului de cercetari interdisciplinare in EFS
7. Revista stiintifica proprie: Studia Educatio
Artis Gymnasticae, indexata in sapte baze de
date internationale.

8. Colaborare foarte bund cu facultatile de
profil din cadrul Consortiului Universitaria,
concretizatd in multe activitditi comune,
inclusiv o conferintd internationald anuala
comuna.

1. Lipsa unui program de licentd in limba
engleza, dedicat studentilor strdini, in special
celor din spatiul non UE.

2. Slaba legatura si colaborare cu Clubul
Sportiv  Universitatea, cel care in trecut
reprezenta “laboratorul” de cercetare in
domeniul sportului de performanta.

3. O destul de timida prezenta a facultdtii in
ceea ce numim servicii catre societate, lucru
ce dorim sa-1 transformam intr-0 oportunitate.
4. O valorificare modesta a rezultatelor
cercetarii atat din punct de vedere a publicarii
acestora In reviste cu factor de impact, cat si in
implementarea lor in sportul de performanta
sau pentru a avea un stil de viata sandatos.

5. O destul de slaba prezentd la competitiile
sportive universitare internationale, prezenta
si obtinerea de medalii la CE si CM
universitare ar aduce un plus de imagine
universitatii si implicit facultatii.

6. Nu am reusit Tncd sd organizam un Festival
sportiv  studentesc international in parcul
Sportiv Iuliu Hatieganu, fapt ce ar permite o
promovare a acestuia si in afara tarii si ar
aduce un plus de imagine UBB.

7. Foarte putine proiecte de cercetare in
parteneriat cu universitati din spatiul european

1




UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI
BABES-BULYAI TUDOMANYEGYETEM
BABES-BOLYAL UNIVERSITAT
BABES-BOLYAT UNIVERSITY

E-mail: sport@ubbcluj.ro

TRADITIO ET EXCELLENTIA

EDUCATIE PENTRU SANATATE SI PERFORMANTA

9. Colaborare buna cu facultati de profil din
spatiul european, in special pe programul
Erasmus+, dar si proiecte de cercetare
comune.

sau transatlantic si valorificarea rezultatelor
acestor proiecte.

Oportunitati

Amenintari

Toate punctele sensibile  dorim sa le
transformam 1n oportunitati, in plus, am mai
propune inca trei pe care doresc sa le prezint
distinct:

1. Cresterea nivelului calitativ al Revistei
Studia Educatio Artis Gymnasticae si
demararea demersurilor pentru indexarea
acesteia ca revistd ISI cu factor de impact.
Avantajul ar fi unul imens, deoarece in
domeniul EFS nu exista la ora actuala o astfel
de revista la nivel national.

2. Construirea n Parcul Sportiv luliu
Hatieganu a unui complex (sala de sport)
multifunctional/d care sa cuprinda: Salda de
gimnasticd, Centru de recuperare medicala si
la subsol, un Poligon de tir. Avantajele sunt
multiple si o sa le detaliez in acest proiect.

3. Realizarea unui Centru de Cercetare si
Excelenta in Sport care ar permite pe de o
parte posibilitatea de a realiza cercetari
interdisciplinare relevante, iar pe de alta parte
ar da posibilitatea unei bune colaborari in
cadrul Scolii de Stiinte Sociale din UBB.

1.Sala de gimnastica se afla in incinta Facultatii
de Chimie, facultate ce va intra in scurt timp
ntr-un amplu proces de renovare, iar noi vom fi
pusi in imposibilitate de a desfasura proces
didactic la disciplinele de gimnastica, discipline
fundamentale in EFS.

2. Exista o amenintare reald asupra programului
de Kinetoterapie, care fintr-o propunere
legislativa nu mai poate fi realizat decat in
domeniul Sandtatii, ceea ce ar duce la
desfiintarea programelor de KMS in facultatile
de educatie fizica si sport.

COMPONENTA EDUCATIE

Introducere

Facand parte din randul domeniilor vocationale, In ceea ce priveste activitatea didacticd,
principalele noastre preocupdri sunt legate de cresterea calitatii procesului didactic, in scopul asimilarii
de catre studenti a unor cunostinte cat mai solide si dobandirii de competente specifice domeniului
nostru ce vor usura insertia absolventilor pe piata muncii.

Procesul de predare-invatare este principala activitate ce se desfasoara in Facultatea de Educatie
Fizica si Sport, fard a neglija partea de cercetare stiintifica sau componenta servicii cdtre populatie.
Menirea facultétii noastre este in primul rand de a pregati personal calificat in domeniile educatiei
fizice, sportului de performanta si kinetoterapiei, de a pregati cetdteni activi, responsabili, cu potential
ridicat de implicare in dezvoltarea societatii romanesti, respectiv in reprezentarea ei la nivel european.

Scopuri strategice
Scopul strategic 1. Imbundtdtirea calitatii procesului de predare - invitare si evaluare
academica la nivel licenta/master/doctorat. Strategii specifice:
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e FElaborarea planurilor de invatimant la toate programele de studiu nivel licenta si masterat in
conformitate cu ultimele reglementari ARACIS si compatibilizarea acestora cu programele europene
din domeniul educatiei fizice si sportului.

e Infiintarea unui program de studii nivel licentd, cu predare in limba engleza care are ca scop
atragerea de studenti strdini, in special din afara spatiului european.

e Cresterea calitatii procesului didactic prin folosirea modalitatilor de predare interactiva, a soft-
urilor specializate, precum si a altor mijloace moderne atat in cadrul cursurilor, cét si a seminarelor sau
a lucrarilor practice. Folosirea in cadrul activitdtilor de seminar a dezbaterilor ca metoda placuta si
eficienta de invatare.

e FElaborarea si aplicarea de noi tehnologii didactice de predare-invatare adecvate domeniilor
specifice facultatii noastre, diseminate in cadrul corpului profesoral si de cercetare.

e Formarea unor competente specifice adecvate stadiului de dezvoltare a cunoasterii in fiecare
domeniu specific FEFS, pentru studentii facultatii.

e Formarea unor competente generale pentru studentii facultatii, care sa ridice gradul de adaptare
al absolventilor nostri la cerintele angajatorilor, respectiv sd imbunatiteasca gradul de insertie al
acestora pe piata muncii.

Obiectivul 1: Formarea continua si imbundtdtirea prestatiei personalului didactic.
Indicatori de performanta:

e Numar de module de perfectionare lingvistica si pedagogica absolvite de personalul didactic si
de cercetare - distributia normala a rezultatelor studentilor/doctoranzilor la examene
(semestriale, anuale, de absolvire, referate doctorat etc.)

e Rezultatele evaluarii anuale a prestatiei cadrelor didactice de catre studenti

e Gradul de acoperire al disciplinelor cu materiale didactice proprii
Obiectivul 2: Formarea deprinderilor practice (activitdtile de cercetare: sursa de dezvoltare

profesionala si metoda completiva a procesului de predare - invatare)
Indicatori de performanta:

e numarul total de studenti cupringi in grupuri de cercetare/echipe de proiect raportat la numar
total cadre didactice implicate Tn acestea

e numarul de stagii de practica in unitati medicale si de recuperare la nivelul studentilor de la
specializarea Kinetoterapie si Motricitate Speciald (KMS) respectiv. a masteratului

Kinetoterapia in Afectiunile Aparatului Locomotor (KAAL)

e numadrul de stagii de practica in cluburi sportive la nivelul studentilor de la specializarea Sport
si performantd motrica (SPM)
e numarul de stagii de practica in scoli generale si licee la nivelul studentilor de la specializarea

Educatie Fizica si Sportiva (EFS)

e procentul de studenti inclusi in stagii de asistentd la clasd la nivelul studentilor de la
specializarea Educatie Fizica si Sportiva (EFS).

Scopul strategic 2: Ajustarea programelor educationale la ceringele actuale ale pietei fortei de
muncd. In vederea mentinerii numarului de beneficiari (studenti), se impune adaptarea programelor de
studii de la nivelul FEFS la modificarile socio-economice de la nivelul Romaniei rezultate prin evolutia
demograficd a populatiei scolare dupa 1990, dinamica economica zonald, modificarile cererii/ofertei
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pe piata fortei de munca, toate generate ca urmare a aderdarii tarii noastre la Uniunea Europeana. De
asemenea, o dimensiune deosebit de importantd trebuie sd o primeascd si programele de pregatire
continua (Life Long Learning) si de invatamant cu frecventa redusa (IFR). Strategii specifice:
e dezvoltarea unor programe de pregatire profesionala continua (Life Long Learning)
e perfectionarea metodicii de pregatire la [IFR
e dezvoltarea gandirii orientate spre rezolvarea problemelor practice la nivelul studentilor
facultatii
e reorientarea facultatii spre studii masterale si doctorale
Obiectivul 1: Diversificare ofertei de programe la FEFS prin infiintarea programului de licenta
Management Tn Sport.Indicatori de performanta:
e numar programe de invatamant unice pe nivele de formare, la nivel de facultate.
e numdr programe de studii in regim IFR
e numdr tutori raportat la numarul de programe de formare continua
Obiectivul 2: Formarea unor cetdteni activi civic, dinamici, inovativi, capabili sa rezolve
probleme practice, capabili sa lucreze in echipa
Acest obiectiv se poate realiza prin utilizarea instrumentelor teoriei moderne a educatiei in toate
domeniile de predare. Spiritul de lucru in echipd se poate promova si prin incurajarea activitatilor de
tip proiecte de grup.
Indicatori de performanta:

e procentul de seminarii/lucrari practice in cadrul curricular (situatie curenta: aprox 50%)
e procentul de aplicatii in subiectele de examinare - (situatie actuala: cuprins intre 20% si 40% in
functie de specificul disciplinei)
e procent de studenti cu activitd{i extracurriculare in domeniul nostru de activitate
Obiectivul 3: Amplificarea ponderii studiilor masterale si doctorale
Participarea activa a FEFS la construirea societatii bazate pe cunoastere se face prin cercetare,
dar si prin absolventi ce detin cunostinte avansate in toate domeniile dezvoltdrii. Indicatori de
performanta:
e procent de studenti inscrisi la masterat
e numadr de masterate de performantd
Scop strategic 3. Internationalizarea studiilor la FEFS
Demografia in scadere, competitia deschisa cu universitatile respectiv facultétile din spatiul
european va cere ca numarul de studenti proveniti din afara Romaniei, din alte zone ale lumii sa creasca
tot mai mult.
Obiectivul 1: Diversificarea ofertei educationale in vederea internationalizarii studiilor
Indicatori de performanta:
e numarul de programe oferite in limba engleza
e numarul de masterate atractive organizate in cooperare internationala
e numdrul de extensii ale UBB in zonele cu potential de recrutare
Scop strategic 4. Consolidarea caracterului multicultural si a dimensiunii europene a FEFS
Strategii specifice:
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e dezvoltarea corpului profesoral participant la activitatea de predare/invatare pe fiecare linie de
studiu
e analiza si Tmbunatatirea continutului si calitatii programelor de studiu pe liniile romana si
maghiara
e imbunatatirea abilitatilor lingvistice ale studentilor si ale corpului profesoral al facultatii
Obiectivul 1: Accentuarea profilului multicultural al FEFS, ca trasatura definitorie a facultatii
Profilul multicultural al facultatii implica nu numai posibilitatea studierii in limba materna
(maghiard), dar si amplificarea interculturalitatii necesare dezvoltarii armonioase a unei societati
multietnice. FEFS 1si propune in continuare sustinerea si dezvoltarea profilului multicultural.
Strategii specifice: Se intaresc programele de studii in limba maghiara la nivel de licenta si se
urmareste crearea unui program la nivel master.
Indicatori de performanta:

e numdrul de programe de studiu la nivel licentd, master, pe liniile de studiu romana si maghiara
(situatie curenta: nivel licenta - numar programe in limba romana: 3, numar programe in limba
maghiara: 3, nivel master: numar programe in limba romana: 4)

e continutul si calitatea programelor de studiu pe liniile romana si maghiara

e numdrul de programe de studiu la nivel licentd, master, doctorat in limbi de circulatie
internationala
Obiectivul 2: Imbundtdtirea abilitdtilor lingvistice ale studentilor FEFS
Un atu al absolventilor FEFS este acela al pregatirii lingvistice. Existd o cerere Tnsemnata pe

piata muncii din Europa pentru absolventi ai facultatii noastre. Strategii specifice: Se urmareste
implementarea de programe de studiu cu predare completa in alte limbi decat cele ale liniilor de studiu,
dar relevante in vederea obfinerii unui loc de munca. Indicatori de performanta:

e numar programe de studii in limbi de predare de larga circulatie internationala
e numar programe de tip joint-degree la nivel de facultate

ege ey

e procentul de absolventi/studenti cu bune abilitdfi lingvistice.

COMPONENTA CERCETARE STIINTIFICA

Introducere

Activitatea de cercetare stiintifica din Universitatea Babes-Bolyai (UBB) si implicit din FEFS
acopera trei componente fundamentale: (1) cercetare fundamentald si aplicativd; (2) dezvoltare
(generarea prin cercetare de produse si servicii prototip inovative) si (3) inovare (implementarea in
mediul socio-economic a serviciilor si produselor inovative).

Scopuri Strategice

Scop strategic 1. Asigurarea unui avantaj competitiv la nivel national, intr-un Spectru anume
de domenii, §i asigurarea un avantaj competitiv la nivel international, in cateva domenii cheie.

Scop strategic 2. Aport semnificativ al FEFS la scopul strategic al UBB de intrare in categoria
primelor 500 de universitati ale lumii.

Scop strategic 3. Dezvoltarea FEFS in vederea atragerii cercetatorilor de prestigiu, romani
sau straini, din tara sau straindtate
In vederea atingerii scopurilor strategice formulim urmitoarele obiective:
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Obiectivul 1: Crestere calitatii cercetarii in FEFS conform Planului Strategic al UBB prin

stabilirea unor indicatori de performanta in cercetare.

Strategii specifice:

adoptarea procedurilor UBB de evaluare complexa a cercetarii, care tine seama de valoarea
operei stiintifice

focalizarea la nivelul FEFS, in demersul de cercetare si in evaluarea academica pe output-ul
cercetarii definit ca:

publicatii de tip ISI (Web of Science). Ele se refera la publicatiile indexate in: (a) Science
Citation Index; (b) Social Science Citation Index; (c) Art&Humanities. In domeniul stiintelor
umaniste se includ si publicatiile stabilite de European Science Foundation (ESF), ca fiind
reprezentative pentru aceste domenii (tip A si B).

brevete de inventie nationale si/sau europene

produse si servicii inovative implementate in mediul socio-economic care se bazeaza pe brevete
de inventie si/sau Inregistrari ORDA

accentuarea caracterului interdisciplinar al cercetarilor in cadrul FEFS, pentru abordarea unor
teme de mare complexitate si importanta Indicatori de performanta:

adoptarea criteriilor de performanta elaborate de catre Consiliul Cercetarii Stiintifice a UBB
imbunatatirea la nivel de facultate a cuantumului anual al fondurilor de CDI obtinute prin
indicatorul 1C6

cresterea cuantumului anual al fondurilor de cercetare obtinute prin competitie nationala si
internationala

evolutia productiei stiintifice anuale numarul de premii internationale/nationale obtinute de
personalul didactic si de cercetare

Obiectivul 2. Identificarea unor domenii strategice de cercetare, care sa implice FEFS in

componenta inter/transdisciplinara din UBB, care pot asigura avantaj competitiv UBB in tara si
strainatate. Se are in vedere implicarea FEFS n consolidarea domeniilor prioritate deja adoptate de
catre Senatul UBB:

a.
b.
C.

dezvoltare durabila: resurse naturale, dezvoltare economica, sociala si ecologica

calitatea vietii i a mediului; valori §i comportamente socio-umane

integrare prin religie si cultura Strategii specifice:

Participarea FEFS la o serie de analize scientometrice si ,,peer-review" pentru a identifica: (a)

domeniile de excelentd ale personalului academic din FEFS; (b) Scolile de stiinta; si (c¢) Scolile de
cercetare de excelenta din FEFS.

Noi directii de cercetare.
Cercetarea specificd domeniului nostru se poate impdarti Tn doud mari directii: cea a educatiei

fizice orientata spre un stil de viatd sandtos si reducerea obezitatii pe de o parte, iar pe de altd parte,
cercetarea interdisciplinara din domeniul sportului de performantd. Aici am identificat céteva
oportunitati pe care meritd sa le valorificam.

Cercetari In scopul analizei competitiei in jocuri sportive in timp util, rezultatele acestora putand
fi valorificate pentru analiza propriei echipe si pentru studierea adversarului.
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Cercetari efectuate in scopul evaluarii parametrilor efortului in antrenament, in diferite perioade
de pregatire, cu scopul de a concepe mai bine planurile de pregatire.

Cercetari asupra transformarilor fiziologice generate de competitia sportiva, in scopul unei mai
bune dozari a efortului, a folosirii corecte a metodelor de refacere si recuperare.

Cercetari privind descoperirea si utilizarea de noi metode de antrenament in scopul eficientizarii
pregatirii fizice specifice in diverse ramuri sportive.

Cercetari privind modalitati de dezvoltare a coeziunii de grup, factor determinant in obtinerea
performantei in jocurile sportive.

Cercetari privind modalitati de realizare a pregatirii psihologice la sportivii de performanta si
controlul stresului generat de competitiile majore.

Indicatori de performanta:

calitatea operei stiintifice a fiecarei scoli de cercetare

numar de proiecte depuse anual pentru competitiile de cercetare pe directiile prioritare de catre
consortiile/centrele stabilite pe aceste directii (7 directii prioritare)

numar de proiecte castigate anual pentru competitiile de cercetare pe directiile prioritare de catre
consortiile/centrele stabilite pe aceste directii (7 directii prioritare)

numar anual de publicatii internationale (ISI si ESF) din cadrul scolilor stiintifice din fiecare
directie de cercetare prioritare

numar anual de opere de sinteza publicate in cadrul scolilor stiintifice

Obiectivul 3: Atragerea unor oameni de stiinta de marca de pe plan national si international,

cresterea numdrului si stabilizarea personalului de cercetare-dezvoltare- inovare, inclusiv a expertilor
si managerilor de cercetare Strategii specifice:

adoptarea la nivel de FEFS a Statutului personalului de cercetare-dezvoltare-inovare din UBB,
in acord cu legislatia in vigoare si cu setul de bune practici internationale de la universitati de
prestigiu din straindtate

angajarea pe perioada nedeterminata a personalului de CDI in domeniile strategice de cercetare
in FEFS, cu un salariu minim, completat cu venituri din granturi nationale si internationale
mobilizate de cel angajat

evolutia veniturilor personale ale angajatilor FEFS provenite din cercetare

numarul de experti/manageri certificati in cercetare si redactarea de proiecte institutionale
majore

adoptarea Codului de Etica si Deontologie in activitatea de CDI la nivel de FEFS Indicatori de
performanta:

adoptarea la nivelul FEFS a Statutului personalului de cercetare-dezvoltare-inovare din UBB
aprobat de Senatul UBB

un numadr de cel putin 2 cercetatori angajati pe perioada nedeterminata in FEFS, cu norma
intreagd de cercetare

adoptarea la nivel de FEFS a Codului de Etica si Deontologie 1n activitatea de CDI aprobat de
Senatul UBB

Obiectivul 4. Asigurarea unei infrastructuri de cercetare performante, care sda permitd

realizarea unor cercetari de varf si publicarea in reviste de top Strategii specifice:
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e realizarea unui acces nelimitat on-line la literatura de specialitate relevanta

e claborarea de proiecte pentru dotarea unitatilor de cercetare din UBB Indicatori de performanta:

e cxistenta accesului la principalele baze de date internationale (EBSCO, SCOPUS, Thomson
Web of Science etc.)

e evolutia anuald a numarului accesarilor bazelor de date internationale

e numarul proiectelor FEFS depuse anual in programele nationale §i internationale dedicate
dotarii unitatilor de cercetare.

COMPONENTA RELATIA CU SOCIETATEA

Relatia cu societatea reprezinta un atribut deosebit de important in viata oricarei facultati, prin
prisma faptului ca toate programele de studiu au ca scop sa dea societatii indivizi cat mai bine pregatiti
profesional. Tn acest sens ne propunem:

e Corelarea competentelor absolventilor nostri de la cele trei programe de licentd si de la
programele de masterat cu cele cerute de mediul de afaceri si angajatorii traditionali de pe piata muncii.
In acest sens, organizam periodic in facultatea noastra intalniri cu acestia pentru a identifica nevoile
acestora referitoare la competentele absolventilor.

e Promovarea unor proiecte de interes major in vedere implementarii unor programe de activitati
fizice organizate, adresate persoanelor cu dezabilitati, in vederea integrarii acestora intr-un mod de
viata activ.

e Promovarea colaborarii cu Agentia Nationald Pentru Sport, cu Comitetul Olimpic si Sportiv
Roman, cu toate Federatiile afiliate acestor organizatii sportive, pentru implementarea unor programe
si organizarea in parteneriat a unor cursuri de perfectionare a antrenorilor.

e Realizarea de conexiuni In plan cultural, economic si al sanatatii publice in vederea fructificarii
potentialului academic de cercetare prin organizarea de servicii catre populatie, inclusiv scoli de vara
adresate copiilor in perioada vacantei mari.

Scopul strategic 1: Adaugarea dimensiunii de prestator de servicii adresate cdtre populatie,
pe langa competentele traditionale pe care le ofera programele noastre de invatamdnt.

Orientarea spre dimensiunea comerciald a prestarii de servicii va avea un impact benefic asupra
procesului educational, respectiv asupra veniturilor FEFS si UBB. De asemenea, aceastd dimensiune
este si masura implicarii FEFS 1n viata economica si sociala a comunitatii.

In acelasi timp, activarea pe piata serviciilor comerciale permite o intelegere corecti a
competentelor pe care cluburile sportive si cabinetele de recuperare le cautd la noii angajati. Asemenea
informatii sunt vitale in calibrarea ofertei de cursuri, in punerea la punct a unor programe de studiu
adecvate si In dimensionarea corectd a numarului de locuri oferite studentilor in cadrul fiecarei
specializari.

De asemenea, contactul cu realitatea pietei permite profesorilor punerea la punct a unor studii
de caz inspirate din viata reald, permite Tmbunatatirea contactului cu profesionisti din domenii variate
care pot fi invitati sa-si impartaseasca experienta in cadrul seminariilor si, per ansamblu, duce la o
crestere a calitatii actului de predare.
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Strategii specifice:

Realizarea Centrului de recuperare medicali in Kinetoterapie. Prin aceasta putem oferi
servicii medicale de recuperare atat sportivilor de performantad cat si celor ce nu practica sportul.
Oportunitatea este una imensa, la ora actuala in Cluj-Napoca existd doar Spitalul de Recuperare din
cartierul Zorilor si Clinica privata Polaris Medical, unde preturile sunt prohibitive. Cererea pe piata este
una foarte mare, iar noi avem specialistii de la sectia de Kinetoterapie si mai mult, cdnd vom avea
spatiul, primim donatie 15 aparate aparate MKB System, cele mai performante la aceastd ora pe piata
europeana.

e imbunatatirea sectorului de servicii citre comunitate in cadrul FEFS si trecerea la o alta
dimensiune a contractelor economice.
e initierea de cercetdri cu potential aplicativ cu perspective de brevetare si implementare in
mediul social.
Obiectivul 1: Punerea la punct a unei oferte de servicii comerciale de inalt nivel orientata in
special catre: consultanta, evaluarea sportivilor de performanta , antrenament, elaborarea de
solutii de pregatire individualizate pentru sportivii de inalta performantd, team building,
servicii de recuperare medicald.
Indicatori de performanta:
e satisfactia clientilor
e numdr de proiecte de cercetare aplicativa si prestari servicii din cadrul centrelor de cercetare
e finantarea proiectelor de cercetare aplicativa si prestari servicii de colaborare cu terti [
procentul de finantare provenit din prestarea de servicii pe baza contractelor cu terti
e valoarea/numarul contractelor
Scopul strategic 2: Obtinerea de catre FEFS a statutului de lider in cadrul domeniului
Educatie fizica si Sport
Infiintarea de forumuri multidisciplinare, in care sunt invitati s participe lideri marcanti in
domeniu din fara si strainatate. Aceste structuri vor organiza dezbateri periodice, vor organiza
conferinte si workshop-uri cu participarea unor invitati din tara si strainatate, vor elabora documente
de pozitie si documente de reflectie.
Obiectivul 1: Infiinfarea de forumuri multidisciplinare
Aceste forumuri sunt infiintate pe domenii de interes national sau/si international, cu
participarea voluntara a cadrelor didactice, doctoranzilor si masteranzilor din diverse facultati.
Indicatori de performanta:
e numadr de activitati organizate in perioada de program
e numarul de participanti [] impactul lor mediatic
Obiectivul 2: Organizarea de dezbateri periodice, conferinte si workshop-uri cu participarea
unor invitati din tara si straindtate, elaborarea de rapoarte, documente de pozitie si documente de
reflectie.
FEFS are potentialul sa devind cea mai respectatd facultate la nivel national si un lider la nivel
regional. Indicatori de performanta:
e numar de evenimente si manifestari organizate
e numdr de rapoarte si documente de reflectie/pozitie elaborate
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e numdr de participanti externi (din afara mediului universitar) si participanti interni (din cadrul

Universitatii

e impactul mediatic - propunere: mentionarea fiecarui eveniment/manifestare organizata in cel
putin 2 ziare locale; 1 ziar national respectiv la 1-3 posturi locale de radio/tv

Scopul strategic 3: Accentuarea rolului de catalizator al unei viefi sandatoase a FEFS ca si
parte a UBB.

Mecanism institutional: Semnarea de parteneriate cu institutiile preocupate de calitatea vietii si
de sandtate publica din comunitatile in care FEFS este prezenta, in vederea organizarii de evenimente
comune.

Obiectivul 1: Realizarea de parteneriate cu institutii din domeniul sanatatii si al performantei
sportive de pe plan local, national sau international Indicatori de performanta:

e numar de parteneriate semnate

e numdr de activitati

e impact mediatic

e diversitatea institutiilor culturale ce devin parteneri ai Universitatii

Scopul strategic 4: Implicarea FEFS in comunitate prin actiuni de CSR (Corporate Social
Responsability)

Obiectiv 1: Identificarea principalelor contributii sociale pe care FEFS le poate avea, pentru
imbunatatirea conditiilor de viata ale comunitatii. Indicatori de performanta:

e numar de competente-cheie identificate [1 numar de segmente-tinta identificate
e misiune sociala formulata, detaliind contributia Universitatii i implicit a FEFS la imbunatatirea
conditiilor de viata ale acestor segmente-tinta.

Obiectiv_2: Extinderea atributiilor unor departamente deja existente i semnarea de
parteneriate cu autoritatile publice locale, organizatiile studentesti, ONG-uri si companii locale,
regionale, nationale §i internationale interesate de CSR. Indicatori de performanta:

e numar de noi atributii si directii de dezvoltare ale unor departamente existente
e numadr de organizatii partenere identificate
e numar de acorduri de parteneriat semnate
Obiectiv 3: Organizarea de evenimente, crearea de programe specializate sau elaborarea i
implementarea de proiecte concrete. Indicatori de performanta:
e numadr de evenimente organizate
e numdar de participanti la evenimentele organizate
e numar de studenti voluntari implicati in aceste programe [] impact mediatic

Scopul strategic 5: Transformarea FEFS ca si parte a UBB intr-un lider de opinie in
domeniul educational.

Obiectivul 1: Participarea activa a FEFS in structuri parteneriale. Indicatori de performanta:

e numar de structuri parteneriale in care FEFS este activ implicata

e impact mediatic
e procedura redactatd privind participarea activa a FEFS ca si parte a UBB in structurile
parteneriale
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Obiectivul 2: Dezbaterea interna - continuare a dezbaterilor din structurile parteneriale
Indicatori de performanta:

e numar de consultari privind dezbaterile din cadrul structurilor parteneriale
e numadr de actiuni/masuri/recomandari ale structurilor parteneriale implementate intern din care
face parte si Universitatea Babes-Bolyai.

COMPONENTA MANAGEMENT $1 SERVICII SUPORT

Pornind de la misiunea principald a facultatii, aceea de a asigura un invatamant modern, centrat
pe student, in care activitatile stiintifice, cultural-artistice si sportive se combind armonios in modelul
academic al unei universitati ce se doreste world-class, am pus intotdeauna Tn prim plan nevoile
studentilor pe care i-am considerat ca fiind partenerii nostri in actul educational.

Scop strategic 1. Adoptarea la nivelul FEFS a planului de optimizare a managementului
resurselor umane al UBB in vederea obtinerii excelenfei in educatie, formare si cercetare. Strategii
specifice:

e realizarea unei structuri optime de personal la fiecare departament, la extensia Bistrita si Centrul
Universitar Resita, stagii de formare, activititi de training pentru perfectionare a personalului
nedidactic (administrativ, tehnic, didactic auxiliar) In management administrativ §i organizare [
evaluarea periodica (internd si/sau externd) prin metode scientometrice si ,,peer review"

e realizarea unor planuri individuale de dezvoltare profesionala pentru fiecare cadru didactic,
fiecare cercetdtor si personal nedidactic din FEFS, devenit componenta a evaluarii profesionale anuale
de cétre directorii de departament, respectiv de catre managerii centrelor de cercetare

e ocuparea posturilor personalului nedidactic, pentru realizarea unui raport adecvat ntre
personalul didactic si personalul administrativ

Obiectiv 1. Cresterea gradului de ocupare a posturilor didactice din cadrul FSE, conform
politicii MRU a UBB, atragerea de personal nou, competitiv Indicatori de performanta:

e numarul de noi angajati pe posturi didactice la nivelul facultati
e gradul de ocupare a posturilor didactice in cadrul departamentelor (situatie curentd la nivel de
FEFS: 72%)
e numarul de cercetdtori angajati permanent in facultate [ numarul de cadre didactice/cercetatori
atrasi din strainatate
e raportul personal auxiliar, personal didactic
Obiectiv 2. Dezvoltarea continud a personalului FEFS potrivit standardelor de performanta
didactice si de cercetare de la nivel UBB Indicatori de performanta:
e numadr de programe de perfectionare urmate in cadrul UBB
e numar de programe de perfectionare urmate in afara UBB
e numadr de persoane implicate in programe de perfectionare
Obiectiv 3. Dezvoltarea continua a personalului auxiliar §i administrativ potrivit standardelor
de performanta ale acestuia intr-o unitate de invatamant superior Indicatori de performanta:
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e numdr de persoane implicate in programe de perfectionare in administratie
e indicator complex de satisfactie al cadrelor didactice, conceput pe baza unui chestionar anual
aplicat persoanelor implicate in rezolvarea problemelor administrative
Obiectiv 4. Imbundtdtirea tehnicilor de recrutare in vederea atragerii de personal valoros din
exterior §i asigurarea extensiilor din teritoriu cu personal propriu Indicatori de performanta:

e numar de cadre didactice nou angajate

e numdr de cadre didactice nou angajate cu studii la alte universitati din tara si striinatate

e numar de cadre didactice angajate si stabilizate la extensii

Obiectiv 5. Adoptarea la nivel de FEFS a strategiilor §i politicilor pentru perfectionarea
sistemului de recompense de la nivel de UBB care sa motiveze personalul si sa incurajeze stabilizarea
acestuia.

Sistemul de retribuire si recompense trebuie sa derive din obiectivele si strategiile Universitatii.
El trebuie sd se bazeze pe performantele obtinute de fiecare angajat, asigurdnd diferentierea si
stimularea salariala. Indicatori de performanta:

e valoarea cumulata la nivel de departament a coeficientilor de salarizare

e veniturile realizate la nivel de catedre din activitatea didactica

e veniturile realizate la nivel de departamente din proiectele de cercetare sau din prestari servicii

¢ venit mediu global pe cadru didactic, cercetator si personal nedidactic

Obiectiv 6. Cresterea calitatii vietii angajatilor FEFS. Strategii specifice:

e adoptarea la nivel de FEFS a unor politici de monitorizare periodica a starii de sanatate a
angajatilor valabile la nivel de UBB, imbunatatirea ofertei de cazare pentru tinerii cercetatori si cadrele
didactice etc.

e adoptarea la nivel de FEFS a politicii de stimulare a personalului tandr pentru a-si construi
locuinta proprie de la nivel de UBB

e adoptarea la nivel de FEFS a politicii de inchiriere a unor locuinte de serviciu personalului tanar
pe o perioada limitata, pand la construirea unei locuinte personale valabil la nivel de UBB

e adoptarea la nivel de FEFS a inlesnirii accesului, printr-un parteneriat cu bancile, la credite cu
dobanda preferentiald, pentru personalul tanar valabil la nivel de UBB

e adoptarea la nivel de FEFS a politicii de antrenare a personalului tanar in activitati lucrative,
altele decét cele de predare (cercetare, servicii profesionale).

e adoptarea la nivel de FEFS a cresterii veniturilor medii lunare a personalului.

Indicatori de performanta:

e rata de crestere venituri medii lunare pentru toate categoriile de personal
e procentul din personalul recent angajat care primeste credit cu dobanda preferentiala, sau este
cazat temporar in locuintele universitatii procentul din veniturile personalului care provin din alte
activitati decat cea de predare gradul de satisfactie al angajatilor
Scop strategic 2. Perfectionarea structurii de organizare a FEFS ca i membra a UBB
Aceasta este necesard pentru implementarea strategiilor, respectiv pentru indeplinirea
obiectivelor strategice educationale, de cercetare si a celor privind relatia cu societatea.
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Strategii specifice:

e adoptarea descentralizarii bugetului UBB pe facultati, pana la nivel de departament

Obiectiv 1. Adoptarea la nivel de FEFS a descentralizarii functionarii UBB prin asigurarea
autonomiei functionale a facultatilor, si departamentelor potrivit Cartei Universitatii si legislatiei In
vigoare prin consolidarea raspunderii pentru performanta si buget propriu. Indicatori de performanta:

e grad de descentralizare a veniturilor la nivelul catedrelor
e grad de realizare a bugetelor de venituri si cheltuieli pe unitati si programe
e durata activitatilor de aprovizionare

Obiectivul 2. Asigurarea unui management administrativ performant al cercetarii care sd
degreveze personalul de cercetare de activitdtile adiacente cercetarii Strategii specifice:

e adoptarea unui sistem informatic de urmarire a contractelor, a devizelor contractelor si a
achizitiilor aferente contractelor de cercetare valabil la nivel de UBB.

e adoptarea unei structuri de personal de management al cercetdrii, cu competente de urmarire a
contractelor si a achizitiilor valabil la nivel de UBB.

e stabilirea unui buget al cercetarii necesar sprijinirii politicii de cercetare.

Scop strategic 3. Identificarea de noi surse de dezvoltare a infrastructurii FEFS la standarde
europene §i a resurselor corespunzatoare obiectivelor de dezvoltare institutionala printr-un
angajament puternic de a mentine un mediu care sa asigure protectie §i securitate Strategii
specifice:

e asigurarea conditiilor de cazare si hrana la standarde internationale.
e asigurarea conditiilor de informare/documentare prin dotarea corespunzatoare a bibliotecilor.
e asigurarea structurii de informatizare $i comunicatii propice unei bune informari/ documentari

a corpului didactic si studentilor.

e asigurarea unei infrastructuri de calcul performante corespunzatoare societdii cunoasterii.

Obiectiv 1. Asigurarea de cladiri si spatii pentru invdatamdnt si cercetare Indicatori de
performanta:

e gradul de indeplinire a normelor de asigurare de spatii de invatamant si biblioteci.
Obiectiv 2. Asigurarea infrastructurii de dotare a laboratoarelor didactice, de cercetare, a
bibliotecilor, a IFR Indicatori de performanta:
e investitii in laboratoare didactice si de cercetare
e investitii in sisteme de invatamant la distanta
e investitii in dotarea bibliotecilor clasice si on-line
e numadr de volume de biblioteca/student

Obiectiv 3. Asigurarea la nivelul FEFS a standardului calitatii vietii studentilor valabil in UBB

Calitatea vietii studentilor nu consta numai in conditiile de studiu ci si de conditiile de cazare si
masa, de conditiile de alimentatie, dar si de petrecere a timpului liber (loisir). Indicatori de performanta:

e procentul de cazare din populatia studenteasca a FEFS
e procentul de satisfacere a cererilor de cazare
e grad de confort la cazare in cdmine
Obiectiv 4. Dezvoltarea infrastructurii tehnologiei informatiilor (TIC)

e accesibilitate extinsa la serviciile TIC in cadrul FEFS
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e asigurarea unei calitati ridicate a serviciilor Internet din reteaua UBB Net

e adoptarea la nivel de FEFS a gradului de dezvoltare a retelei UBB Net (calculatoare, servere,
comunicatii in retea)

Obiectiv 5. Cresterea calitatii serviciilor TIC in extensia academicd a FEFS de la Bistrita si in
Centrul Universitar Resita. Indicatori de performanta:

e conturi retea si sisteme informatice UBB pentru toate cadrele didactice, studentii si angajatii
UBB (situatie curenta: 100%)

e viteza acces Gbiti din toate locatiile FEFS

e numdr calculatoare/angajat si numar de studenti/calculator
Obiectiv 6: Adoptarea la nivel de FEFS a suportului TIC pentru:

e Sisteme informatice performante pentru modelarea proceselor didactice, de cercetare si
management administrativ

e Integrarea sistemelor informatice dedicate ale UBB si dezvoltarea facilitatilor oferite

e Asigurarea unor facilitati de asistentd manageriald prin intermediul sistemelor informatice ale
UBB.

Obiectiv 6: Dezvoltarea suportului de e-learning pentru programele de invatamdnt cu frecventd
redusa si educatie continua ale FEFS.
Strategii specifice:

e dezvoltarea facilitatilor de e-learning si videoconferinta in cadrul portalului IFR al FEFS []
dezvoltarea la nivelul FEFS a programelor de studii de tip IFR si educatie continud conform
metodologiei de e-learning a UBB.

e gradul de integrare a tuturor programelor de IFR si educatie continua in platforma de e-learning
a FEFS

e gradul de conectare a tuturor extensiilor la sistemul de videoconferintd a FEFS
Scop strategic 4. Realizarea unui management performant, eficace §i eficient
Managementul academic si cel administrativ sunt elemente cheie ale reusitei proceselor in orice

universitate, respectiv facultate.
Obiectiv_1. Adoptarea managementului performant la nivelul FEFS
Indicatori de performanta:

e numdr de participanti la cursul anual de management academic si administrativ

e numar de proiecte elaborate de personalul de conducere pentru imbunatdfirea managementului
Obiectiv 2. Adoptarea la nivel de FEFS a culturii organizationale si a comunicatiilor UBB.
Strategii specifice:

e adoptarea la nivel de FEFS a elementelor de baza ale culturii organizationale UBB

e cresterea la nivelul FEFS a gradului de identificare institufionald a angajatilor prin procese de
branding intern (promovarea in randul angajatilor a misiunii, viziunii si valorilor)

e adoptarea la nivelul FEFS a sistemului de comunicare internd orizontala si verticald in vederea
transferului de informatii si de know how Indicatori de performanta:

e cunoasterea si utilizarea constanta a elementelor de identitate vizuala

e cresterea gradului de fidelizare si de identificare institutionald a angajatilor
Obiectiv 3. Adoptarea la nivelul FEFS a strategiei coerente de marketing si comunicare a UBB
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Demografia in scadere, competitia deschisd cu universitati din spatiul european vor cere ca

numarul de studenti proveniti din afara Romaniei, sa creasca esential Strategii specifice:

mentinerea numarului de studenti in cadrul FEFS 1in jurul cifrei de circa 1700 de studenti in
urmatorii 5 ani si, implicit, cresterea cotei de piata in conditiile dinamicii acesteia

atragerea unui numar semnificativ de studenti romani si straini

organizarea unor activitati de marketing in zone cu potential de recrutare

atragerea de studenti din spatiul limitrof Romaniei - promovarea ofertei educationale spre alte
categorii (in afara absolventilor de liceu din ultima generatie) pentru a limita posibilele efecte
ale scaderii demografice

imbunatatirea constanta a notorietatii FEFS si implicit UBB

crearea unei imagini pozitive a FEFS in randul tuturor categoriilor de public tinta

adoptarea in cadrul FEFS a strategiei de branding de la nivel UBB prin intermediul comunicarii
utilizdnd avantajul competitiv deja existent si dezvoltand alte elemente menite sa sustina acest
avantaj.

Indicatori de performanta:

evolutia numarului de studenti romani si straini (din zonele limitrofe Romaniei, din zonele
identificate ca avand potential pentru atragerea de studenti si din alte state)

evolutia numarului de studenti strdini, - numar de persoane ,,alte categorii" atrase in programele
de studiu FEFS

evolutia numarului de mobilitati studentesti incoming si outgoing

evolutia numarului de mobilitati ale cadrelor didactice FEFS in universitati prestigioase din
strainatate

numarul de acorduri de cooperare incheiate cu universitdti din primele 500 din WCU

numarul de activitati de promovare internationale (targuri si expozitii) ale FEFS

valoarea si evolutia indicatorilor de notorietate a FEFS pe segmentele de public tinta specifice
la nivel national si international

imaginea FEFS Tn mass-media

Obiectiv 4. Adoptarea in cadrul FEFS a sistemului de management al calitatii de la nivel UBB

pentru dezvoltarea §i implementarea de strategii si politici de imbunatatire continua a calitatii
proceselor de predare-invatare, cercetare stiintifica si servicii profesionale.

Indicatori de performanta:

nivelul de satisfactie al absolventilor si al angajatorilor
nivelul de satisfactie al personalului didactic, de cercetare si administrativ
nivelul de satisfactie al studentilor.
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COMPONENTA RESURSA UMANA S1STUDENTII.

Pornind de la misiunea principald a facultatii, aceea de a asigura un invatamant modern, centrat
pe student, in care activitatile stiintifice, cultural-artistice si sportive se combind armonios in modelul
academic al unei universitati ce se doreste world-class, am pus intotdeauna in prim plan nevoile
studentilor pe care i-am considerat ca fiind partenerii nostri in actul educational.

Aceasta fiind premisa, am luat o serie de masuri astfel incat studentii sd devind parte a
proceselor decizionale la nivelul facultatii, atat prin reprezentativitatea acestora in Consiliul facultatii,
prin activitatile de tutoriat, dar si printr-0 foarte buna colaborare cu asociatia Miscarea Sportivi a
Studentilor Transilvaneni, una din cele mai dinamice asociatii studentesti, ai caror membrii au
participat si vor participa uneori de ordinul sutelor, in calitate de voluntari, la evenimentele sportive de
anvergura din orasul nostru.

In privinta reducerii abandonului academic in facultatea noastrd aplicim metode de
multiple de insertie pe piata muncii, acorddm burse pentru cazurile sociale si desfasuram proiecte
institutionale in acest sens. Suntem in al patrulea an de implementare a proiectului ROSE MARATON,
proiect ce are ca scop reducerea abandonului scolar.

In ceea ce priveste Alumni, incercim sa realizim o mai stransi conexiune cu acestia, pastrand
legdtura si invitdndu-i de multe ori la evenimente importante organizate in sau de catre facultate,
inclusiv manifestari stiintifice sau ceremonii de decernare a titlului de DHC/PHC sau la ceremoniile de
deschidere/inchidere a anului universitar.

Pe de alta parte, politica de personal este una din cele mai sensibile atributiuni ale unui decan,
in colaborare cu directorii de departament. in acest sens, doresc s avem o abordare corecti in relatiile
cu colegii actuali si sa fim foarte atenti la necesitatile facultatii pentru cooptarea de noi cadre didactice.

Astfel, ne propunem:

1. Sustinerea in continuare a cutumei de a coopta in cadrul departamentelor a celor mai buni
absolventi ai facultatii. Cooptarea acestora se va face in functie de necesitati, in urma unor
concursuri bazate pe evaluarea de competente, iar angajarea acestora se va face in prima faza
pe o perioada determinata.

2. Voi sprijini prin toate mijloacele legale pe colegii din facultate care indeplinesc criteriile si
doresc sd promoveze din punct de vedere profesional. Aceastd dezvoltare profesionald pe
verticald se va realiza prin respectarea legilor si regulamentelor In vigoare, precum si printr-0
acumulare de experientd suficientd in postul anterior.

3. Tinand cont de potentialul financiar al facultatii si de reglementarile financiare in vigoare, voi
cduta argumente solide pentru a asigura remunerari cat mai atractive pentru cadrele didactice si
cercetatorii din facultate. Acest lucru se va face tinand cont de performantele individuale si
competitivitate, iar salarizarea va fi diferentiatd in functie de aceste criterii.

4. 1n fiecare an vom efectua, impreuni cu directorii de departament, o evaluare corecti a tuturor
cadrelor didactice din facultate, dupa criterii clare, bine stabilite, care vor avea o pondere
insemnatd si in acordarea gradatiilor de merit. Totodatd, vom incuraja membrii fiecarui
departament in realizarea unei evaluari colegiale cat mai obiective.

5. De la inceputul mandatului de decan am incercat si am reusit sa atrag in facultate cadre didactice
de la universitati de prestigiu din spatiul european sau personalitdti marcante din lumea
sportului de performanta, pentru a tine prelegeri studentilor nostri si pentru a da posibilitatea
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acestora de a Invita uneori de la cei mai buni din lume. Aceastd initiativa personald s-a
transformat intr-un indemn si catre alti colegi de a stabili relatii de colaborare cu cadre didactice
valoroase si de a-i invita in facultatea noastra. Urmatorul pas este acela de a-i implica pe acestia
in parteneriate si proiecte de cercetare comune.

6. Personal, imi propun sa stabilesc relatii interumane colegiale si corecte cu toti colegii din
facultate, sa fiu deschis la propunerile si sugestiile acestora, sd promovez actiuni si demersuri
pentru armonizarea relatiilor dintre membrii celor trei departamente. Sper sa reusesc sd fiu un
mediator impartial de posibile disensiuni si nu un generator de conflicte si indiferent de simpatia
mai mare sau mai mica fatd de unii dintre colegi, sd fiu capabil sd fac o radiografie cat mai
exacta a valorii lor profesionale.

COMPONENTA ADMINISTRATIA SI INFRASTRUCTURA UBB-FEFS

Din punct de vedere administrativ, situatia la Facultatea de Educatie Fizica si Sport e una buna.
Personalul implicat in administratie e calificat, competent si indrdznesc sd spun si eficient, de cele mai
multe ori.

Pentru o bund diseminare a informatiei catre cadrele didactice si catre studenti am identificat
cateva solutii pe care le punem in practica, precum si persoane responsabile de acest lucru. Cateva
exemple in acest sens sunt urmatoarele: Am refacut site-ul FEFS, care in acest moment are un aspect
modern, informatiile pe acesta sunt usor de gésit, iar persoana care administreaza site-ul e competenta.
Informatiile care vin dinspre universitate spre facultate sunt diseminate fie direct de catre secretara sefa,
fie prin intermediul secretarilor de departamente. Pot sa afirm ca in ultimii ani, practic nu exista nicio
informatie de interes general care sd nu fi ajuns la cadrele didactice sau la studenti.

Un lucru foarte bun, realizat in acest sens de catre universitate si implementat in facultate, este
folosirea propriei platforme de comunicare si a e-mailurilor institutionale.

Pe de alta parte, birocratia este o stare de fapt ce ne deranjeaza pe majoritatea. La nivel de
facultate, Incercam si reusim in mare parte sa reducem birocratia la limite acceptabile, luand céateva
masuri, cum ar fi:

1. In perioada de pandemie, fortati de restrictionirile generate de Coronavirus am luat decizia ca
toate cererile cadrelor didactice si studentilor sd nu mai fie depuse fizic la secretariat, ci in
format electronic. Acest lucru functioneaza foarte bine si a fost pastrat si dupa pandemie.

2. Inscrierea la admitere si confirmarea locurilor s-au ficut partial electronic, au functionat foarte
bine si am pastrat aceastd modalitate si dupa pandemie, evitand astfel aglomeratia ce se crea in
perioada respectiva la secretariat si economisind mult timp.

3. Pentru cazarea studentilor am realizat o platforma electronica unde ei pot depune cererile pentru
cazare si alte documente necesare si pot sa vada intr-un mod foarte transparent rezultatele
procesului de cazare n caminele studentesti.

4. Pe modelul CA al UBB, pentru anumite decizii pe care trebuia s le ia Consiliul FEFS si care
nu necesitau neapdrat o sedintd fata in fatd sau in mediul online, am creat la nivel de facultate
o platformad in care membrii consiliului pot sd voteze electronic, in deplind siguranta.

5. Folosim cu succes plaforma Microsoft Teams pentru sedinte de departament, Consiliul FEFS
sau sedinte cu toate cadrele didactice. Parte din aceste sedinte le-am realizat si le vom realiza
in online si dupa terminarea pandemiei.
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Infrastructura FEFS este una foarte buna, in special infrastructura didactica putem afirma cu
certitudine ca este cea mai buna din tard. Cladirea facultatii este una relativ noud, modernizata recent,
spatiile didactice (sali de curs, seminar, laboratoare) sunt suficiente si adecvate unui proces didactic de
bund calitate. Bazele sportive existente in parcul Tuliu Hatieganu ne fac pe noi sd fim privilegiati si
recunoscatori.

Totusi, in acest context existd doud probleme care odata rezolvate ar face din facultatea noastra
una cu adevarat competitiva in acest sens, la nivel international.

Infrastructura didactica. Context: Avand in vedere faptul ca sala de gimnastica in care noi
desfasuram procesul didactic se afla in incinta Facultatii de Chimie, facultate ce va intra in perioada
urmadtoare intr-un amplu proces de renovare, noi putem ajunge In imposibilitatea de a desfasura
procesul didactic la patru discipline din ramura de sport gimnastica. Aceste discipline fac parte din
categoria celor obligatorii sau de specialitate in standardele ARACIS.

Solutia pe care o propunem este urmatoarea: Construirea n parcul sportiv Iuliu Hatieganu a
unei sali multifunctionale care sd cuprinda:

e Sald de Gimnastica si de Judo
e Centru de recuperare medicala in Kinetoterapie
e Poligon de tir (la subsolul cladirii)

Sustenabilitatea proiectului:

Sala de gimnastica — Tinand cont de faptul cd in Cluj-Napoca nu exista decat o singura sald de
gimnastica la Liceul Nicolae Balcescu, cererea pentru astfel de spatii e una extrem de mare, iar in afara
procesului didactic al facultdtii, aceastd sald se poate inchiria catre cluburi sportive sau pentru
organizare de diverse competitii.

Centru de recuperare medicala in Kinetoterapie — realizarea unui astfel de centru ar aduce
universitatii beneficii multiple: 1. Avand specialisti in kinetoterapie putem sa oferim populatiei servicii
de recuperare medicald de calitate. Si Tn acest domeniu cererea pietei este una foarte mare, avand in
vedere cd la Cluj-Napoca functioneaza doar doud institutii mari care au acest obiect de activitate
(Spitalul de recuperare si Clinica Polaris Medical), precum si cateva cabinete mici, centre insuficiente
pentru cererea existentd. Dotarea acestui centru poate fi facuta in cea mai mare parte printr-0 colaborare
cu o firmd care ne pune la dispozitie in regim gratuit 15 aparate MKB System, cele mai performante in
domeniu. In acelasi timp studentii sectiei de Kinetoterapie ar avea posibilitatea sa faca stagii de practica
si In propriu centru, iar pe de alta parte, din punct de vedere al cercetdrii stiintifice sd publice in
domeniul sanatatii anumite studii ce se pot realiza in acest centru.

Poligonul de tir. Realizarea acestui obiectiv ar permite facultatii sa introducd in planurile de
invatamant doud noi discipline: tir sportiv si Biatlon. Acest spatiu poate deveni sustenabil avand in
vedere cererea imensa de pe piatd (firmele de Security, Jandarmeria, Politia etc) si lipsa unor astfel de
spatii amenajate.

Infrastructura de cercetare. Crearea Centrului de Cercetare si Excelentd in Sport pe care |-
am propus conducerii UBB spre Infiintare ar permite realizare de cercetdri interdisciplinare in cadrul
Scolii de Stiinte Sociale, tindnd cont de aria mare de interdisciplinaritate pe care o are activitatea
sportiva de performanta. Astfel de colaborari in cadrul acestui centru ar veni Intr-un mod natural, tindnd
cont ca obiectivele din punct de vedere al evaludrilor subiectilor care provin din jocurile sportive ce se
pot face 1n acest centru sunt de tip senzorial, cognitiv, psihic, fizic si tehnic.

Starea generala a spatiilor didactice din facultatea noastra este una buna spre foarte bund si
constituie premisa unui proces didactic de calitate. Preocuparile noastre sunt legate de imbunatatirea
continud si dotarea corespunzdtoare a acestor spatii prin doud modalitati:
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Dotarea cu aparatura (calculatoare, softuri, table inteligente etc) o realizdm in special din resurse
financiare ce vin din diverse proiecte in care suntem implicati, iar renovarea anumitor spatii si dotarea
lor cu mobilier corespunzator o realizdm din resurse proprii ale facultatii, tindnd cont de faptul ca in
ultimii ani situatia financiara este una stabila.

Tn concluzie, principalul obiectiv al Planului strategic al FEFS in perioada 2025-2029 este acela
de a oferi absolventilor oricarui program de Invatamant din facultate competente si abilitati care sa duca
la o cat mai facila insertie pe piata muncii din Romania.

Totodatd, tindnd cont de baza materiala de exceptie, de calitatea corpului profesoral si de
atractivitatea programelor de studiu se impune ca obiectiv pozitionarea Facultatii de Educatie Fizica si
Sport din cadrul Universitatii Babes-Bolyai Cluj-Napoca in pozitia de lider in domeniul Stiintei
Sportului si Educatiei Fizice.

DECAN
Prof.univ.dr. Leon GOMBOS
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